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1.- Presentacion

Este analisis de 2018 confirma la discriminacion social y laboral que sufre la mujer en el mundo de la tec-
nologia, desde la brecha digital de acceso y aprovechamiento, en sus diferentes etapas y niveles, hasta la
escasez de mujeres en sectores tecnoldgicos y punteros, pasando por los el cardcter minoritario de las fé-
minas en los estudios de Ciencias, Tecnologias, Ingenierias y Matematicas (STEM?). La presencia de la mujer
en la tecnologia no ha mejorado ni un dpice en el transcurso de un ano; queda muchisimo trabajo por ha-
cer, por no decir que poco o nada se ha hecho en estos doce meses por parte de las Administraciones Pu-
blicas responsables.

Vamos a intentar evaluar el impacto de la revolucién digital en la triada compuesta por mujer, tecnologia y
empleo.

Inmersos como estamos en datos, estudios, cifras y noticias sobre cdmo la digitalizacion va a afectar al em-
pleo, pocos son los que han hecho una aproximacién a esta revolucién desde el punto de vista del género,
reto que proyectamos en esta version.

Finalmente, plantearemos una serie de medidas y propuestas sobre las que es preciso empezar trabajar. El
afio que ha pasado ha sido un afio perdido en muchos aspectos, donde no se registran areas de mejora y si
muchas de empeoramiento. La realidad es tozuda: si queremos un futuro en pie de equidad entre hombres
y mujeres es imprescindible eliminar las multiples brechas laborales y sociales que sufren las mujeres en el
ambito tecnolégico, aumentando su representatividad y relevancia dentro de estos sectores clave.

2.- Situacion de la mujer en el contexto tecnolégico espaiiol

2.1. Brecha digital en la adopcidn de nuevas tecnologias por cuestion de género.

En primer lugar, acometeremos la situacidn de la Brecha Digital de género, la fractura social que describe la
desigualdad en el acceso a las nuevas tecnologias entre mujeres y hombres.

La aproximacion a esta Brecha Digital por cuestién de género la dividiremos en dos apartados: uno primero,
el de acceso a Internet, y uno posterior conocido como segunda brecha digital, que va mas alla de la simple
conexién y que refleja las diferencias entre ambos sexos al respecto del aprovechamiento de las nuevas
tecnologias asociadas a Internet.

Sobre la brecha digital de acceso aunque todavia nos encontramos lejos de la paridad: la diferencia entre
géneros se sitda en el 1,8%. El descenso interanual es de casi la mitad, aunque deberiamos ser cautelosos a
la hora de valorar esta mejora en vista de la tendencia, a veces erratica, de esta estadistica.

®
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Ilustracién 1. Personas que han utilizado alguna vez Internet en los Ultimos tres meses por género, 2017. INE
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llustracion 2. Evolucion de la Brecha Digital de género en Espafia, 2007-2017. INE

No obstante, esta mejora del ultimo afio no mitiga el desequilibrio entre las franjas de edad de los inter-
nautas. Esta progresiva paridad no tiene su reflejo entre las mujeres con edades superiores a los 45 afios,
que siguen registrando diferenciales superiores al 7%, e incluso se cifran en mas de un 9% de hombres que
usan Internet, mas que mujeres, con edades entre los 45 y los 54 afios:

Mujeres Hombres Diferencial

16 a 24 anos 47,7 50,7 -3,0
25 a 34 anos 58,5 55,9 +2,6
35 a 44 afios 52,0 52,3 -0,3
45 a 54 anos 36,1 45,2 9,1
55 a 64 afios 19,3 27,6 -8,3
65 a 74 anos 7,2 14,4 -7,2

Tabla 1. Personas que han comprado a través de Internet en los ultimos 3 meses, INE

En términos comparativos internacionales, el retraso de Espafia en el acceso igualitario a Internet entre
hombres y mujeres en muy evidente. Empezando por los organismos de caracter mundial, la Unidn Inter-
nacional de Telecomunicaciones (ITU?) nos coloca en un mas que mediocre, sino deshonroso, 372 puesto de
90 paises analizados, lejos de los paises nordicos y Francia (con absoluta paridad) o Irlanda (con un 2% mas
mujeres que hombres internautas). Idénticos guarismos exhibe la UNECE (Comision Econdmica de
las Naciones Unidas para Europa), que colocan a Espafia® en una situacién muy lejana de la esperable pari-
dad entre sexos en el acceso a Internet: puesto 262 de 31 paises con datos comparables.

En el contexto europeo, la situacién es analoga: nuestro pais sigue a mas de dos puntos porcentuales de la
media de la Unién Europea en mujeres que nunca se han conectado a Internet y muy lejos de las ratios de
los paises mas avanzados en la materia. Por ejemplo, este porcentaje baja a un 9,5% en Alemania, o a un
3,6%, mientras que en Espafia casi supera el 19% en 2016.
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Esta asimetria en el acceso a Internet se incrementa cuando se amplian los datos al aprovechamiento de
Internet, a la denominada segunda brecha digital, intimamente relacionada con las habilidades adquiridas
por medios educativos convencionales o individuales, ya sean formales o autodidactas. De nuevo, en todos
los parametros descritos, las mujeres presentan un menor aprovechamiento y uso de las herramientas
informaticas, siendo especialmente relevante en tareas de mayor complejidad, y que necesitan, por tan-
to, de mas conocimientos, como pueden ser en aspectos relacionados con la configuracién de aplicaciones,
la programacion o la instalacion de periféricos.

Hombre Mujer Diferencial

(%) (%) (%)
Recibir o enviar correo electrénico 81,9 77,8 -4,1
Copiar o mover ficheros o carpetas 70,5 63,5 -7
Transferir ficheros entre el ordenador y otros dispositivos 67,1 59,1 -8
Instalar software o aplicaciones (apps) 66,5 55,5 -11
Usar funciones avanzadas en hojas de calculo 30,5 22,2 -8,3
Frear presentac.ior]es o documentos gge 474 444 32
integren texto, imagenes, tablas o graficos
_Camk_)iar la cc_;nfiguracién dfe cualquier software, _ 354 20,8 146
incluidos el sistema operativo y los programas de seguridad
Programar en un lenguaje de programacién 9,7 4,2 -5,5
Usar un procesador de texto 62,1 57,3 -4,8
Usar software para editar fotos, video o archivos de audio 45,4 40,6 -4,8
Banca Electrdnica 57,2 51,9 -5,3
::Jr:illirff;rilgf ;aerzp;j;orj:r?Cilgaeizrs]ac:r:ef?:\; privados 43,8 36,6 712

Tabla 2. Tareas informdticas realizadas alguna vez segregadas por género. Encuesta sobre
Equipamiento y Uso de Tecnologias de la Informacién y Comunicacidn en los hogares 2017, INE

2.2. Presencia de las mujeres en la formacidon académica relacionada con las TIC.

Como en 2016 y precedentes, el porcentaje de mujeres matriculadas y graduadas continlda siendo superior
al masculino (54,7% y 58%, respectivamente). Sin embargo, la presencia de mujeres en los estudios de In-
genieria y Arquitectura se sitla en una mujer por cada cuatro hombres, empeorando las cifras de 2016,
puesto que en el curso 2015-2016 las matriculadas en Ingenieria y Arquitectura fue de un 25,8, lo que signi-
fica un descenso del 0,7% en un solo afio.
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% de mujeres % de mujeres
(curso 2016-2017) (curso 2015-2016)

Total 54,7 58
Ciencias Sociales y Juridicas 59,6 65,7
Ingenieria y Arquitectura 25,1 27,9
Artes y Humanidades 61,3 65,1
Ciencias de la Salud 69,6 73,2

Ciencias 50,8 57,2

Tabla 3. Estudiantes matriculados y egresados en ensefianzas de grado y
de primer y sequndo ciclo por rama de ensefianza. INE y Ministerio de Educacion.

Si se desglosan estas grandes ramas en sus diferentes campos de estudio, se visualiza en toda su extensién
cémo la presencia femenina en ciertas carreras técnicas es practicamente testimonial:

Ingenieria de computadores 10,3%
Desarrollo de software y de aplicaciones 11,1%
Desarrollo de videojuegos 11,9%
Informatica 11,9%
Ingenieria mecanica 13,0%
Ingenieria eléctrica 13,7%
Ingenieria electrénica industrial y automatica 14,6%
Ingenieria en electronica 16,2%
Ingenieria de telecomunicacion 20,4%
Ingenieria multimedia 21,3%
Ingenieria en tecnologias industriales 23,4%
Fisica 25,4%
Ingenieria de organizacion industrial 25,8%
Matematicas 37,5%
Ingenieria en disefio industrial y desarrollo del producto 47,2%
Arquitectura 49,0%

Tabla 4. Estudiantes matriculados por determinados campos de estudios, curso 2016/17. Ministerio de Educacion.

Estas cifras agrupadas en torno a las disciplinas STEM* demuestran, segtin datos de Eurostat, que las muje-
res matriculadas en estudios STEM en Espafia es de 7,8 puntos: menos de la tercera de los hombres. Por
dar una referencia comparativa internacional, en el Reino Unido el porcentaje de mujeres que estudian
carreras STEM es del 11,1%, y en Alemania, del 11% (la media de la UE frisa el 9%).

Un caso paradigmatico entre estas disciplinas es la de Informatica. En el presente, menos de un 12% de los
que eligen esta especialidad son mujeres; pero no siempre ha sido asi. De hecho, el porcentaje de mujeres
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en el primer afio que se tiene datos (curso 1985/86) fue de un 31%, porcentaje que fue disminuyendo, sal-

Vo ciertos picos resefables, como en 2012, cuando se volvio al 30%:
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Ilustracion 3. Evolucidn de la presencia femenina en la carrera de Informdtica, curso 2016/17. Ministerio de Educacion.
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El acceso minoritario de las mujeres a estas carreras deriva en que las mujeres graduadas en Tecnologias

de la informacién y las Comunicaciones (TIC) sea infimo: sélo un 0,6% en 2015, empeorando los registros
de 2013 y 14 (0,7%) y por debajo de la media de la OCDE (0,7%").

Tecnologias de la informacidn y las comunicaciones (TIC) 0,6%
Agricultura, ganaderia, pesca, silvicultura y veterinaria 0,6%
Ciencias naturales, quimicas, fisicas y matematicas 2,5%
Servicios 2,7%
Mecanica, electrdnica y otra formacion técnica; industria y construc- 41%
cion P
Ciencias sociales, periodismo y documentacion 5,7%
Artes, humanidades y lenguas 6,4%
Educacidn 9,0%
Salud y servicios sociales 9,9%
Negocios, administracion y derecho 11,5%

Tabla 5. Mujeres graduadas en educacion superior por campo de estudio, afio 2015, INE.
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La traslacion de esta escasa participacion a una medicion muy empleada en Europa, la Tasa de graduados
en ciencias, matemdticas, informdtica, ingenieria, industria y construccion, calculdandose sobre 1.000 perso-
nas entre 20 y 29 afios, también arroja un dato muy negativo: un 13,3%°.

La sub-representacion de la mujer entre el alumnado TIC tiene su fiel reflejo en el profesorado: sélo el 8%
de las docentes de universidad imparte clases de ingenieria. Se trata de la Gnica rama en la que el por-
centaje de hombres es mayor’.

Probablemente, la verdadera dimensién de esta problematica se puede resumir con esta comparativa: el
numero de hombres que realiza actividades formales de educacion relacionadas con las TIC casi quintu-
plica al de mujeres®.

Para finalizar con este apartado sobre mujer y docencia tecnoldgica, es pertinente hacer una aproximacion
a los estudios tecnoldgicos que se realizan en el dmbito de la Formacién Profesional. De nuevo, las mujeres
matriculadas en la rama de Informatica no alcanzan el 27%:

FP Basica Grado Medio Grado Superior

% Alumnos % Alumnos

%o %  queacceden %  queacceden

Total Mujeres Total Mujeres con Prueba Total Mujeres  con Prueba

de Acceso de Acceso
TOTAL 39.867 286 [355.120 43,0 123 520 477 235
Actividades Fisicas y Deportivas 0 - | 8018 196 13,3 18.482 185 19,4
Actividades Maritimo-Pesqueras 8 - | 1.689 57 98 1701 97 25,7
Administracion y gestion 7658 484 |54579 620 10,6 53.762 64,3 235
Agraria 2312 201 | 7591 126 15,1 5988 172 26,8
Artes Graficas 254 441 | 3.290 374 11,0 1978 476 221
Artesanias 0 . 0 - - 98 429 .
Comercio y Marketing 2012 50,6 [14.857 571 129 22.376 49,1 224
Edificacion y Obra Civil 384 164 B 14 13,8 5347 30,0 178
+ Electricidad y Electronica 5761 49 32732 25 13,5 23634 49 30,9
Energia y Agua 0 - 0 - - 2780 97 224
Fabricacion Mecanica 2910 34 [12550 27 13,8 8264 9,1 319
Hosteleria y Turismo 3448 36,0 |2095 384 12,7 1215 513 19,1
Imagen Personal 3.273 852 |20.762 933 10,9 6.750 95,2 209
Imagen y Sonido 0 - | 3.638 429 14,0 13460 348 177
Industrias Alimentarias 166 36,1 | 4.802 531 123 2.068 485 21,3

Andustrias, EXITactivas. ... 0........ Sl T S R v I Qe ]
: Informatica v Comunicaciones.................. 6.043...19.9..129.943 . .34, ....... 13.1......140435 . 135.......... 268......5

Instalacion y Mantenimiento 148 14 (13225 18 12,3 12308 154 28,7
Madera, Mueble y Corcho 1.030 75 | 2955 6,1 1,2 779 1.2 327
Quimica 0 - | 3160 56,6 134 7350 509 21,0
Sanidad 0 - |68.849 719 1,3 411 729 1,2
Seguridad y medio ambiente 0 - 36 28 139 659 40,1 223
Servicios Socioculturales y a la Comunidad 121 72,7 |20.457 855 10,6 54,197 884 234
Textil, Confeccion y Piel 229 50,2 | 1110 86,2 85 1.261 876 10,2
Transporte y Mantenimiento de Viehiculos 4064 20 [2895% 19 15,3 10438 2.8 29,1
Vidrio y Ceramica 44 318 42 N9 . 19 158 .

Tabla 6. Alumnado matriculado en Ciclos Formativos de FP por familia profesional, sexo y forma de acceso.
Curso 2014-2015. Ministerio de Educacidn.
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2.3. Presencia de las mujeres en el empleo de caracter tecnoldgico.

El trasvase desde la formacién reglada al mercado de trabajo esta fuertemente condicionado por la escasa
presencia femenina en las carreras técnicas.

La Encuesta de Poblacidn Activa confirma cdmo el volumen de hombres es muy superior al de mujeres en
las actividades relacionadas con las TIC, hasta el punto de que hay 625.000 hombres mas que mujeres que
realizan su trabajo en puestos tecnoldgicos.

ACTIVOS Hombres Mujeres ‘
Telecomunicaciones 102,2 40,3
Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica 239,6 76,2
Servicios de informacion 10,7 6,7
Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y andlisis técnicos 155,4 67,2
Totales 507,9 190,4
e 7 Ty
Telecomunicaciones 97,5 37,9
Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica 231,9 71,7
Servicios de informacion 10,7 6,5
Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y andlisis técnicos 149,8 62,7
489,9 178,8
Totales 979,8 357,6

Tabla 7. Activos y ocupados en sectores TIC claves de la economia.
Datos en miles de personas, correspondientes al tercer trimestre de 2017. EPA, INE.

La confluencia de estas cifras, extraidas de los microdatos de la EPA, nos permite tasar la ocupacién tecno-
I6gica de las mujeres sobre el total de empleo de la Encuesta de Poblacidn Activa 2017, que se concreta en
un 1,1%, menos de la mitad que la de los hombres®.

Si se aborda la participacidon femenina en Espafia, en el conjunto de los trabajadores especializados en TIC,
los resultados son igual de contundentes: en toda la secuencia histérica nunca se supera el 22,3% de parti-
cipacion femenina, descendiendo hasta el 16,4% en 2012. Segun los ultimos datos publicados por Eurostat,
la participacion femenina estd en uno sus peores momentos, al cifrarse en un residual 17,4%. Por otro
lado, el ostracismo de las mujeres especialistas TIC en las empresas es mas que evidente: del escaso 22%
de empresas que emplean a especialistas en TIC, en mas del 50% de dichas empresas todos sus especia-
listas en TIC son hombres:

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ilustracion 4. Porcentaje de mujeres especialistas TIC. Eurostat.
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Similares proporciones se observan en el nimero de programadoras en activo (no supera el 13%'°), en el

ambito de la ciberseguridad (solo un 7% son mujeres') o en los empleos dedicados al sector de los video-

juegos (un 17% en 2017%2) o a sectores de alta y media-alta tecnologia, con un pobre 28% de presencia

femenina y en constante descenso desde 2012.

l 1
: 28/4%
0 1

1 i 1
25.7% 25/8% % 25:7%
%

)
o
T - TR
X

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

1
294% .o
o 28,6% 28,8%
1

2009 2010 2011

1
29,4%

1
29,0% 28
1

1
9%

2012 2013 2014

Ilustracion 5. Porcentaje de mujeres en sectores de alta y media-alta tecnologia. INE.

28,1%

2015

Finalmente, presentamos el dato del personal dedicado a Investigacion y Desarrollo (1+D) en el Sector TIC,

que en ningun caso supera el 31%, con muchos segmentos que alcanzan el 15% a duras penas:

Personal Total Investigadores
(% Mujeres) (% Mujeres)
1. INDUSTRIAS MANUFACTURERAS TIC 16,2 15,9
2. SERVICIOS 23,8 22,7
2.a INDUSTRIAS COMERCIALES TIC 15 15,7
2.b.1 EDICION DE PROGRAMAS INFORMATICOS 14,7 11,9
2.b.2 TELECOMUNICACIONES 26,9 25,9
2.b.3 PROGRAMACION, CONSULTORIA Y OTRAS 214 55
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA INFORMATICA ’ ’
2.b.4 PORTALES WEB, PROCESAMIENTO DE DATOS, o o
HOSTING Y ACTIVIDADES RELACIONADAS ’
2.b.5 REPARACION DE ORDENADORES 38 G
Y EQUIPOS DE COMUNICACION ’
TOTAL SECTOR TIC 22,9 21,8
TOTAL SECTORES EMPRESARIALES 31,4 31

Tabla 8. Personal en 1+D en el Sector TIC, Indicadores del sector TIC, INE, Afio 2015
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2.4. Brecha Salarial en los puestos de trabajo TIC.

Como si esta situacidén de por si no fuese suficientemente grave, existe un elemento que aun distorsiona,

mas si cabe, las diferencias entre hombres y mujeres en el mundo de las TIC: una enorme diferencia sala-

rial.

Si en 2016 la brecha salarial habia disminuido a algo menos del 20%, en 2017 la brecha salarial de género
en los puestos de trabajo TIC ha aumento un 2,5% en el ultimo afo, hasta el 22,4% a favor de los varo-

nes'?, que aumenta hasta el 30% si tenemos en cuenta la situacién fiscal**:

-22,4% -19% -25% -25% -23% -21% -30% 759,
35_411ﬂ 34-?40,52 35.?5'5,;2.(52 35_196,@ 34.99D,52 34_?26,952 34.513,52 33 {EH}Q
2893574 40.233,97
, I 2. i 28 PB.166,28  |128.464,25 zgin 13 26.716,32 26.573,64
2015 2014 2013 2012 2011 2010 2002
m Mujeres Varones

Ilustracion 6. Ganancia media anual por trabajador en el Sector de Informacion y
Comunicaciones por género. Encuesta anual de estructura salarial, 2008-2015, INE.

2.5. La contradictoria paradoja de la exclusién de la mujer en el ambito de las TIC.

El andlisis de principio a fin efectuado en este capitulo, tomando como el inicio el acceso a la educacién y el

final el acceso al puesto de trabajo, nos confirma un escenario realmente negativo y que coloca a las muje-

res en una evidente y demostrada posicion de desigualdad.

No obstante, la subrepresentacién de las mujeres en el empleo tecnoldgico encierra una grandisima para-

doja, sustentada en cuatro factores:

1.

El mercado de trabajo relacionado con las nuevas tecnologias y la innovacidn es el que menos des-
empleo concita entre todas las ramas universitarias; y por si esto fuera poco, estas mismas especiali-
dades son las que menos sufren la sobrecualificacion o el subempleo: los diplomados, licenciados y
egresados en estudios tecnolégicos acaban trabajando de aquello para lo que se prepararon.

Efectivamente, los estudios en ingenieria informatica, industrial o telecomunicaciones estan siempre
cerca del pleno empleo, con niveles de ocupacién superiores al 90% en todos los casos. Es decir, la pre-
sencia de las mujeres en aquellos estudios con mayor insercion laboral es practicamente testimonial®®.
Por otro lado, los ingenieros e ingenieras acaban trabajando en puestos de trabajo directamente rela-
cionados con su formacién universitaria en porcentajes cercanos al 100%'°. Dicho de otro modo, las
mujeres que se forman en estudios tecnoldgicos desconocen el subempleo. Pero, lamentablemente, la
presencia de las mujeres en estas ramas de ensefianza es cada vez menor.

Mientras que el 90% de los productos tecnoldgicos estan diseiiados por hombres, el 80% del consu-
mo esta influido por mujeres®’. No es coherente, ademads de contraproducente, que una parte, la pro-
ductora, esté tan sumamente desconectada de la que determina y decide el consumo. Parece ademas
l6gico colegir que, si se incorporasen mas mujeres al proceso de disefio de las tecnologias, las ventas de
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dichos productos serian mads elevadas, generarian una mayor satisfacciéon en el cliente y acabaria por
redundar en un circulo virtuoso en el que las mujeres serian una parte fundamental del proceso tecno-
légico.

3. Elretorno en el trabajo de la formacion en TIC es mas elevado en el caso de las mujeres. Efectivamen-
te, la OCDE ha demostrado® que un aumento del 10% de las actividades relacionadas con las nuevas
tecnologias en las mujeres aumenta mas la productividad, y los salarios, en las mujeres que en los
hombres (en Espafia un 3,14% vs. 2,48%).

4. La subrepresentacion de las mujeres en el ambito de las TIC tiene un elevadisimo coste para la eco-
nomia, que la Comisién Europea cifra en 16.100 millones de euros anuales en términos de pérdida de
productividad de toda la Unién Europea.
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La brecha salarial de género en los puestos de trabajo TIC ha aumento un 2,5% en el Ultimo afio, hasta el 22,4% a
favor de sus pares varones.

La brecha de género en el acceso a Internet en Espaiia sigue siendo de las mayores de los paises occidentales,
encontrandose especialmente intensa a partir de los 45 afios de edad, con unas diferencias de hasta el 9% entre
Sexos.

En cuanto a la segunda brecha digital, las mujeres presentan un menor aprovechamiento y uso de las herramien-
tas informaticas, siendo especialmente relevante en tareas de mayor complejidad.

La presencia de mujeres en los estudios de Ingenieria y Arquitectura se sitUa en una mujer por cada cuatro hom-
bres, empeorando las cifras de 2016.

En términos de carreras STEM, las mujeres matriculadas no alcanzan ni el 8%, menos de la tercera parte de sus
pares varones.

El acceso minoritario de las mujeres a estas carreras deriva en que las mujeres graduadas en Tecnologias de la
informacion y las Comunicaciones (TIC) sea infimo: sélo un 0,6% en 2015.

El nUmero de hombres que realiza actividades formales de educacion relacionadas con las TIC casi quintuplica al
de mujeres.

Sélo el 8% de las docentes de universidad imparte clases de ingenieria. Se trata de la Unica rama en la que el
porcentaje de hombres es mayor.

En cuanto al empleo TIC, hay 625.000 hombres mas que mujeres que realizan su trabajo en puestos tecnoldgicos.

La tasa de ocupacion tecnoldgica de las mujeres se concreta en un 1,1%, menos de la mitad que la de los hom-
bres.

La participacién femenina en el conjunto de los trabajadores especializados en TIC estd en uno sus peores mo-
mentos, al cifrarse en un residual 17,4%.

Del escaso 22% de empresas que emplean a especialistas en TIC, en mas del 50% de dichas empresas todos sus
especialistas en TIC son hombres.

El nimero de programadoras en activo no supera el 13%.
En el ambito de la ciberseguridad solo un se registra un 7% de mujeres.
Las mujeres empleadas en el sector de los videojuegos no supera el 17%.

En los empleos dedicados a sectores de alta y media-alta tecnologia, la presencia femenina es menor al 30% y
estd en constante descenso desde 2012.

El personal femenino dedicado a Investigacion y Desarrollo (1+D) en el Sector TIC, en ningln caso supera el 31%,
con muchos segmentos que alcanzan el 15% a duras penas.

Este panorama es sumamente paraddjico, puesto que estamos ante el mercado de trabajo que menos desem-
pleo concita entre todas las ramas universitarias y en donde radican las especialidades son las que menos sufren
efectos de sobrecualificacion o subempleo.

La subrepresentacion de las mujeres en el &mbito de las TIC tiene un elevadisimo coste econdmico, que la Comi-
sién Europea cifra en 16.100 millones de euros anuales para toda Europa.
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3.- Plan del Gobierno para la Igualdad de Género en la sociedad de la
informacion: mas de lo mismo y mismo resultado: un fracaso absoluto.

En un contexto como el descrito hasta ahora, el Gobierno del Partido Popular propuso un plan de accion
que pretendia responder, en su génesis, “al compromiso del Gobierno con la igualdad efectiva entre muje-
res y hombres en la Sociedad de la Informacion, un compromiso asumido en el Plan Estratégico de Igualdad
de Oportunidades (PEIO) y en el marco de la Agenda Digital para Espafia 2013”.

De este modo, en el Consejo de Ministros celebrado el pasado 12 de septiembre de 2014%°, |la entonces
Ministra Ana Mato, a punto de ser apartada de sus responsabilidades, presenté a bombo y platillo un nue-
vo capitulo de su “Agenda Social”, el Plan de Igualdad en la Sociedad de la Informacién 2014-2017%. El
Plan, un documento de 230 paginas de longitud donde se glosan 121 medidas con el fin de abordar 5 gran-
des objetivos?!, y dotado con unos testimoniales 40,2 millones de euros a repartir entre siete ministerios en
tres ejercicios presupuestarios diferentes??, se trata de un compendio generalista de medidas que, desgra-
ciadamente y tal y como ha demostrado el paso del tiempo, estd mas orientado a la propaganda politica
que a la busqueda de una igualdad efectiva en la Sociedad de la Informacion.

PRESUPUESTO ANUAL

DEPARTAMENTO 2014 2015 2016 2017

MINISTERIO DE ASUNTOS
EXTERIORES Y COOPERACION 387.586 387.878 263.172 263.172

MINISTERIO DE AGRICULTURA,
ALIMENTACION Y MEDIO AMBIENTE 451.000 451.000 451.000 451.000

MINISTERIO DE EDUCACION,
CULTURA'Y DEPORTE 6.000 6.000 6.000 6.000

MINISTERIO DE ECONOMIA
Y COMPETITIVIDAD - - - -

MINISTERIO DE INDUSTRIA,
ENERGIA Y TURISMO 692.000 2.752.500 20.000 -

MINISTERIO DE SANIDAD,
SERVICIOS SOCIALES E IGUALDAD 8.292.742,44 | 8.582.988,44 | 8.385.388,44 8.430.637,44

MINISTERIO DE HACIENDA
Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS - - - -

TOTAL 9.829.328 12.180.367 9.125.560 9.150.810

llustracion?. Reparto del presupuesto asignado al Plan de Accidn para la Igualdad de Oportunidades
de Mujeres y Hombres en la Sociedad de la Informacion 2014-2017, Instituto de la Mujer.

Asi, las buenas intenciones enunciadas en el documento se han quedado, cuatro afios después de su pre-
sentacidn, precisamente en eso: un anuncio vacio de contenido, y lo que es peor, de eficacia.

En primer lugar, es necesario criticar la eleccién de los indicadores realizada por el Instituto de la Mujer. Si
se comparan con la seleccion confeccionada en la Tabla nimero 2, no sélo se ha hecho una seleccion muy
escasa y que evita focalizarse en aquellos items con mayor diferencial entre mujeres y hombres, sino que,
ademas, para un periodo de tres afos, los objetivos propuestos son poco muy ambiciosos.
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En segundo lugar, no fija el objetivo en disminuir la brecha entre hombres y mujeres. Los indicadores se
basan en aumentar los porcentajes de las mujeres en exclusiva. Por lo que, no estamos ante un Plan de
Igualdad, en un proyecto de equidad integral, sino, simplemente ante un plan de mejora.

En tercer lugar, y lo que es peor, aunque fuéramos generosos y nos cifiéramos a un proyecto de mejora, las
ratios de consecucion del plan son decepcionantes, con solo cinco objetivos logrados, frente a otros ocho
que no han sido alcanzados:

Valor en Objetivo Valor en
2017* (%) 2017 2010
Frecuencia Uso Internet Diariamente,
, 80,9 O 75 67,7
al menos 5 dias por semana
Compras por internet alguna vez 51,7 O 48 38,6
Compartir ficheros 32,2* 0 35 25
Crear paginas web 4,8*% o 14 8,8
Venta de bienes y servicios 14 O 13 6
Realizar curso via internet 14,6 0 19 13,9
Envio de mensajes a chats, blogs, grupos de noticias
0 de mensajes a chats, blogs, grupos de no , 70,3* O 55 49,6
o foros de discusion online, uso de mensajeria instantanea
Collgar contenidos prOE)I(.)S (texto, imagenes, fotost videos, 42,8 0 47 3
musica, etc.) en una pagina web para ser compartidos
Web Administracién ultimos 12 meses 53,4 0 65 56
Descargar formularios oficiales ultimos 12 meses 41 Q 45 36,8
Enviar formulari mplimen
a ,O. ularios cumplimentados 3 O e e
en los ultimos 12 meses
Actualizacién periddica productos seguridad informatica 69,1 0 85 76,1
Muy preocupadas por intimidad 19,2* o 30 37,7

TABLA 9. Grado de cumplimiento de los objetivos del plan de accién para la igualdad de oportunidades de mujeres
y hombres en la sociedad de la informacion 2014-2017. Datos del INE, TIC-H. Elaboracion propia. * Datos de 2016.

El olvido, o la dejadez segun se mire, alcanzan su punto mas alto en los datos que ofrece la pagina web del
Instituto de la Mujer en su apartado de Sociedad de la Informacién®. Por ejemplo, las iniciativas de alfabe-
tizacién digital para mujeres no van mas alld de una mera enumeracion de cursos sin datos de participacion
ni fechas de imparticién?*. El dltimo estudio publicado es de 2015, con datos correspondientes a 2014%,

Pero donde se comprueba la verdadera implicacion del Gobierno en la inclusion digital de la mujer en Es-
pafia es en el apartado de Programas (ATENEA, CERES, DIANA, REA y ADA): se afirma haber impartido for-
macién digital a menos de 4.500 mujeres y nifias?® en tres afios de duracién del plan hasta la fecha, una
cifra absolutamente ridicula e insuficiente.

En la otra vertiente crucial para la Igualdad de Género en el mundo digital, la de las titulaciones STEM, el
Gobierno confiesa su total y absoluta despreocupacién: “no hay ningun programa ni campafia estatal des-

tinado a reducir la brecha de género en las titulaciones?”.
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En conclusidn, el Plan propuesto por el Gobierno para la Igualdad de Género en las TIC es, a
dia de hoy, varios afios después de su puesta en marcha, un fracaso rotundo y sin paliativos.

No obstante, en el dia a dia, mas alld de este fallido plan del Gobierno, parece que la realidad de la infrava-
lorada y muy reducida presencia femenina en las TIC comienza a calar entre nuestros politicos.

Son de resefar y valorar las declaraciones del Secretario de Estado de Agenda Digital, que califica al “sector
digital como el mds machista®®”, o la proposicidn no de ley presentada en septiembre de 2016 por el PSOE
en la Comisidn de Agenda Digital del Congreso de los Diputados?®, aprobada por unanimidad de todos los
Grupos Parlamentarios®’, en la que se insta al Gobierno a poner “en marcha planes para reducir la brecha
digital de género y facilitar la presencia de mujeres en la sociedad digital y en proyectos de nuevas tecnolo-
gias”. En las ultimas semanas® se ha hecho publica la intencidn de la Secretaria de Estado de Agenda Digi-
tal y para la Sociedad de la Informacidn de crear “una mesa de trabajo para abordar la brecha de género en

327y elaborar “un Libro Blanco sobre la situacion de las mujeres en el Gmbito tecnold-

el ambito tecnoldgico
gico”.

Habrd que esperar si estas corrientes de opinién y anuncios son algo mds que buenas intenciones, si se
concretan en medidas reales, concretas y sistematicas, en forma de auténticas leyes en pro de la equidad

de género en el ambito de la tecnologia.

4.- Impacto de la digitalizacion del trabajo en el futuro de las mujeres

Si las repercusiones de la digitalizacion y la progresiva automatizacion del empleo es un tema en discusion,
y no exento de una gran polémica cientifica y mediatica, el impacto concreto sobre el empleo femenino se
hace aun mas complejo de determinar. Ademas, el nUmero de estudios que contemplan la cuestion de
género entre sus variables son escasos, lo que aumenta la dificultad.

Los tres principales estudios internacionales que tratan sobre esta hipdtesis son los de PwC?3, de la OCDE3*
y del Foro Econédmico Mundial®® llegan a conclusiones muy dispares: mientras la OCDE destaca que los efec-
tos de la digitalizacion dependera mds de las capacidades personales que del género, el Foro Econédmico
Mundial afirma las mujeres tendran mayor riesgo que los hombres de que su trabajo se vea automatizado —
y la mitad de oportunidades de recuperarlo- y PwC asegura practicamente lo contrario: el 39% estdn en
riesgo de perder su trabajo por un 28% de las mujeres, con la particularidad de que este ultimo personaliza
estas cifras para nuestro pais.

Pero yendo mas alla de los vaticinios, quiza lo mds importante es conocer la percepcién de las espafiolas de
su grado de preparacion ante un entorno laboral dominado por la automatizacion y la digitalizacién de sus
trabajos. Las dos principales fuentes de informacidn al respecto esbozan una predisposicion muy negativa y
con claras trazas de infra-preparacién.

Asi, mas del 55% de las mujeres manifestaron al INE*® que sus conocimientos informaticos son insuficientes
para poder cambiar de trabajo en el plazo de un afo (7,5% mas que lo que afirman los hombres). Este mis-
mo concepto de “carencia auto-percibida de competencias digitales” estad presente en el estudio sobre la
Percepcidn social de la innovacién en Espafia®’, confeccionado por la Fundacién COTEC y Sigma Dos en ju-
nio de 2017. En él se afirma que “las mujeres se sienten menos preparadas para el nuevo mercado de tra-
bajo”, con una diferencia de 7 puntos en comparacién con sus pares masculinos (37,5% mujeres vs.30,3%).
Ademas, el mismo estudio confirma que las mujeres mantienen una vision mas negativa que los hombres
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ante el nuevo mercado laboral: un tercio de las trabajadoras estima que su trabajo puede ser reemplazado
por un robot/ordenador, lo que les hace mantener una posicion desfavorable ante las repercusiones de los
cambios tecnoldgicos: hay un 5% mds de mujeres que hombres que considera que la digitalizaciéon del em-
pleo aumentara la brecha laboral entre géneros.

La evidencia estadistica expone el sentimiento de inferioridad que perciben las mujeres trabajadoras frente
al proceso de transformacién digital que estamos viviendo. Patronales y sindicatos tienen la obligacion de
revertir esta situaciéon que pervive en el seno de las empresas espafiolas. Con tal fin, y usando el didlogo
social como herramienta fundamental, ambas partes debe comprometerse a disefiar paritariamente medi-
das concretas y especificas dirigidas a las mujeres, como la mejora de su capacitacién y sus habilidades
digitales, acordes con las nuevas necesidades. Con ello, mejoraria no sélo su empleabilidad real, sino que
ademads se romperian, quien sabe si definitivamente, los roles de género imperantes y vinculados a las nue-
vas tecnologias.

En un contexto de altisima incertidumbre por cémo afectaran los cambios tecnoldgicos a las
mujeres, éstas se consideran menos preparadas para adaptarse a un nuevo mercado laboral
dominado por la digitalizacion, afirmando que este proceso de automatizacidn les perjudica-

ra mas a ellas que a ellos.

El didlogo social debe ser el vehiculo que permita empoderar a las mujeres en nuevas tecno-
logias, mejorando sus capacidades digitales y dotandolas de mayor empleabilidad. Sélo asi

se podra construir una Sociedad Digital en pie de igualdad.

Existe otra vertiente sobre el impacto de las nuevas tecnologias en el empleo femenino que debemos des-
tacar por sus implicaciones sexistas y discriminatorias. El protagonismo que esta cobrando la Inteligencia
Artificial en los procesos de seleccidn y reclutamiento conlleva implicaciones directas desde el punto de
vista de género. Asi, se observa como esta realidad virtual replica la realidad cotidiana generando una suer-
te “intolerancia artificial®®”.

La inteligencia artificial (IA) no es neutral per se. Aprende y se entrena sobre los modelos que se le suminis-
tran, y si dicha informacidn esta contaminada por los estereotipos preexistentes en nuestra sociedad de
forma cotidiana, si representan datos sesgados, tendenciosos o discriminatorios, la IA los repetira e interio-
rizard sin interpretaciones®. Si a continuacién usamos estos algoritmos para los procesos de seleccidn,
creacion de empleo o promocidn profesional, estaremos reforzando los prejuicios y la desigualdad de géne-
ro bajo un supuesto halo de objetividad informética, lo que, en boca de la Comisién Europea*®, “reforzard
un circulo vicioso con resultados impredecibles”.

Si no empleamos una ética de género preventiva, la Inteligencia Artificial podria tornarse en
una suerte de Intolerancia Artificial que podria perpetuar los prejuicios y la desigualdad de
género.
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5.- Barreras para la entrada, presencia y continuidad de la mujer en las TIC

Las principales fuentes internacionales®, asi como estudios de toda indole, siguen remarcando los princi-
pales problemas que afectan a las mujeres en el sector digital; dichos problemas podriamos sintetizarlos
en dos grandes condicionantes:

1. Las mujeres no eligen para estudiar y trabajar al sector de las TIC.

Basicamente, como consecuencia de las tradiciones y los estereotipos culturales. Se perpetua la concepcién
de que las mujeres poseen mentes “no-técnicas” o capacidades mds pobres para los estudios relacionados
con la tecnologia.

Un reciente estudio de las universidades de lllinois, Nueva York y Princeton*? descubria que, a los seis afios,
las nifias ya se sienten menos capaces que los nifios en cuestiones técnicas, disociando la brillantez cientifi-
ca con su sexo. Esta representacién se traslada miméticamente a los catdlogos de juguetes, con chicos ju-
gando con juguetes técnicos, mientras que las chicas lo hacen con productos “de su género”, como muie-
cas, cocinitas o relacionados con la estética*®. Como bien expresa Caroline Ragot**, cofundadora de Women
in Mobile, “El hecho de que todavia se les regalen mufiecas a las nifias y a los nifios, legos, es muy revela-
dor. Significa que se ve a las mujeres como cuidadoras, entonces serdn enfermeras o educadoras y a los
nifios como creadores que serdn ingenieros. Esto no viene de una carga genética, es cultural”.

A los quince afios, los resultados de PISA** nos muestran que los nifios de 15 afios tienden a superar a las
nifias en las pruebas de matematicas y ciencias. No es dificil imaginar que esto pueda dar lugar a sesgos
tempranos en las percepciones de capacidad que influyen en los campos de estudio y las carreras posterio-
res*®. A esta misma edad, solo el 7% de las jovenes espafiolas quieren estudiar ingenieria o una carrera
informatica®’. Con esos 15 afios, casi un 20% de nuestras chicas eligen una carrera con vocacién sanitaria.
Montse, una alumna de ingenieria, lo expresa® asi: “Todo a nuestro alrededor, desde que somos pequefias,
nos empuja en otra direccion. Desde los juguetes de I6gica, mecdnica o construccion, que llevan siempre la
foto de un nifio en la caja, hasta la publicidad que lanzan las propias universidades, que muestran a los chi-
cos en las ingenierias y a las chicas en marketing o derecho”.

Esta distincion de roles no es connatural al nacimiento de la tecnologia, sino al contrario, ha sido impuesta
por la Sociedad desde principios de los afios 80 del siglo XX. Una visidn en perspectiva nos permite observar
como a partir de esta década el nimero de mujeres dedicadas a las ciencias de la computacidon empieza a
descender estrepitosamente, cuando esbozaba una linea claramente ascendente y cercana al 40% de pre-
sencia femenina®:

% Of Women Majors, By Field

W Medical School [l Law School Physical Sciences [l Computer science
50%
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Porcentaje de mujeres en diferen-
tes disciplinas técnicas. Nacional
1870 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 Science Foundation. 1970-2015.
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Source: Mational Science Foundation, American Bar Association, American Association of Medical Colleges
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Sin lugar a dudas, la llegada a los hogares de los primeros ordenadores y una publicidad sumamente este-
reotipada, que vincula las habilidades informaticas por defecto a los hombres, estd detrds de los inicios de
este fenémeno®®:

La Comisién Europea, en su estudio Women in the Digital Age>! destaca que “En 1981, IBM lanzd el
primer PC (ordenador personal); Apple presentd la computadora Lisa en 1983 y el Macintosh en 1984; y
el procesador de textos Amstrad llego en 1985. Los afios 80 vieron un boom de ordenadores en el hogar.
Las computadoras ya no eran maquinaria para cientificos o expertos, entraban a las casas de las perso-
nas y se convertian, en muchos casos, en un «juguete», mds especificamente, en un juguete para nifios.
Las computadoras se colocaron mds a menudo en las habitaciones de los nifios que las de las nifias y el
estereotipo de que las computadoras son «cosas de nifios» comenzé°%”.

La propia OCDE remarca que “los estereotipos sobre los cientificos y el trabajo en entornos cientificos
(por ejemplo, que la informdtica es un campo «masculino la biologia, «femenino»; que los cientificos lo-
gran el éxito por ser genios, no por trabajar duro; que los cientificos estdn «locos») pueden hacer que
algunas estudiantes desistan de continuar su dedicacion a las ciencias>®”.

Un estudio publicado en la Revista Espafiola de Investigaciones Socioldgicas® remarca que “la relacidn
entre las mujeres y las tecnologias ha estado histéricamente reducida a una imagen tecnofdbica que vi-
sibiliza a las mujeres como contrarias al uso de las tecnologias [...] sin considerar que la tecnofobia es un
argumento reduccionista basado en el androcentrismo del uso de las tecnologias”.

El libro Unlocking the Clubhouse. Women in Computing, afirma®®: “Desde muy temprano en la vida, la
informdtica se reivindica como territorio masculino. En cada paso desde la primera infancia hasta la
universidad, los chicos y los hombres afirman activamente que la informdtica es «cosa de hombres» y
las chicas y las mujeres la ceden pasivamente. El curriculo, las expectativas de los docentes y la cultura
reflejan los caminos de los chicos hacia la informdtica, aceptando los supuestos de excelencia masculina
y las deficiencias de las mujeres en este campo”

Un analisis somero a la participacidon femenina en las carreras universitarias denominadas técnicas en Es-

pafia ahonda en esta conclusién. Asi, se observa como el porcentaje de mujeres en ciertas carreras STEM,

gue no se encuentran estigmatizadas socialmente, como matematicas o las relacionadas con el disefio (Ar-

quitectura o Disefio Industrial), es muy superior a aquellas carreras identificadas socialmente como “de

hombres”, por ejemplo, aquellas tocantes a los videojuegos, mecanica o informatica:

% de mujeres
Ingenieria de computadores 10,3%
Desarrollo de software y de aplicaciones 11,1%
Desarrollo de videojuegos 11,9%
Informatica 11,9%
Ingenieria mecanica 13,0%
Ingenieria eléctrica 13,7%
Ingenieria electrénica industrial y automatica 14,6%
Ingenieria en electrdnica 16,2%
Ingenieria de telecomunicacion 20,4%
Ingenieria multimedia 21,3%
Ingenieria en tecnologias industriales 23,4%
Fisica 25,4%
Ingenieria de organizacion industrial 25,8%
Matematicas 37,5%)
Ingenieria en disefio industrial y desarrollo del producto 47,2%
Arquitectura

Tabla 10. Porcentaje de mujeres matriculadas por campo de estudio.
Estudios de Grado y 12 y 22 Ciclo. Curso 2016-17. Ministerio de Educacion.
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La ausencia de referentes femeninos, “presentes” o histéricos, que hagan de contrapeso a esta tendencia
de asimilar tecnologia a los varones, representa, sin duda, un problema afiadido. La ausencia de modelos
destacados femeninos en el sector que sirvan como ejemplo o referencia provoca desapego entre nuestras
jovenes, que no se sienten atraidas hacia la tecnologia. Sin una serie de iconos que las nifias puedan seguir,
o0 mujeres con quienes identificarse, sera dificil invertir esta situacion.

Dicho de una forma directa, en cuanto a los referentes en el presente, si no hay profesoras de tecnologia,
dificil sera ver alumnas; sino hay directivas visibles y reconocidas en las grandes corporaciones del negocio
tecnoldgico, dificil sera ver jéovenes que quieran seguir sus pasos. Podriamos resumirlo en un “no se elige
aquello que se desconoce o que plantea rechazo”.

Finalmente, las practicas reclutadoras de muchas empresas tecnoldgicas no favorecen la atraccién de la
mujer al sector. Asi, estudios realizados en EEUU®® confirman que las entrevistas de trabajo no generan un
ambiente atractivo para las mujeres, al repetir roles estereotipados en materia de género, transmitiendo
actitudes o discursos machistas o claramente vinculados a “clubs de hombres”, lo que aleja, en muchas
ocasiones, a la mujeres de la empresas relacionadas con las TIC.

2. Las mujeres dejan el sector a mediados de su carrera con mucha mas frecuencia que los hombres.

Se trata de un hecho indiscutible: las mujeres siguen ostentando el rol de cuidadoras, de madres, lo que
adiciona a su persona la complejidad para equilibrar la conciliacién de la vida personal y profesional, debi-
do, sobre todo, a las largas jornadas de trabajo, a un entorno en constante cambio que dificulta mantener
las habilidades adquiridas hasta la fecha al poder invertir menos tiempo.

Tal y como explicamos en la versién anterior, “las fugas en el camino®”” siguen muy presentes, aunque de-
bemos afiadir una nueva constante: las plantillas de trabajadores digitales son eminentemente masculi-
nas y jovenes.

Esto afiade mas complejidad a la hora de reclamar derechos relacionados con necesidades de conciliacion.
El entorno masculinizado, de abrumadora mayoria de hombres sin descendencia, de padres aln jovenes y
casi siempre con buena salud, hace que la conciliacién no se perciba con un elemento de importancia o
necesario. Este entorno laboral minusvalora el rol de cuidados, lo que dificulta solicitar permisos relaciona-
dos con la conciliacién familiar, que ademas siguen siendo reclamadas mayoritariamente por mujeres. Si en
muchos ambitos, solicitar derechos relacionados con la conciliacién familiar, siguen siendo un problema
ante la actitud de empresa y companieros, en los entornos técnicos, estas reclamaciones aun se perciben de
forma mas negativa y generan mas rechazo, lo que invita a muchas mujeres a abandonar estas profesiones
en la busqueda de alternativas menos traumaticas y sencillas.

Las mujeres no eligen para estudiar y trabajar al sector de las TIC, casi siempre, como consecuencia de las
tradiciones y estereotipos culturales y machistas asociados a la tecnologia.

Las mujeres dejan el sector digital a mediados de su carrera con mucha mas frecuencia que los hombres,
sobre todo, por las dificultades para conciliar su vida laboral y familiar.
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6.- Conclusiones y propuestas de UGT

Es imprescindible potenciar la participacion de mujeres en tecnologia, ingenieria, ma-
tematicas o fisicas como garantia de futuro.

Necesitamos, imperiosamente, atraer a las mujeres a las TIC. Para conseguirlo, necesi-
tamos construir una sociedad basada en la igualdad de oportunidades, que tenga como
pilar irrenunciable la conciliacion personal y laboral, desterrando, en definitiva, cual-
quier estereotipo de género de tipo profesional o familiar.

La falta de mujeres en el Sector nos esta saliendo muy cara, no sélo desde un punto de vista social,
sino también econdmico. La mujer no puede quedarse atras en este campo porque nos jugamos el
futuro como sociedad y como pais. El aumento progresivo de las mujeres en la Tecnologia tendria
consecuencias exclusivamente POSITIVAS. Tal y como afirma la Comisién Europea®®: “La revolucidn
digital moldeard la forma en que vivimos y trabajaremos en el futuro, y si las mujeres se quedan atrds
al no ser parte activa de este proceso, las construcciones y estructuras patriarcales se reforzardn y
perpetuardn”.

Si la digitalizacién es imparable, la necesidad de puestos especializados en TIC es un hecho. El merca-
do laboral va a requerir de personas preparadas en estos campos: hombres y mujeres. Por lo tanto,
hay que darles un firme empujon a las mujeres para que sean participes de su propio futuro; para
gue se reduzcan las mayores tasas de desempleo femenino; para acabar con las brechas y desigual-
dades con los hombres; para que entren en un sector rentable y atractivo y para que contribuyan,
con su buen hacer, al desarrollo de la economia y de la sociedad.

No podemos negar que el proceso de digitalizacién del empleo, que puede conllevar grandes avances
para la mejora del Estado del Bienestar, representa también un riesgo: el de extender mas la exclu-
sién de la mujer en los dmbitos que lideraran la economia y en donde residirdn los principales cen-
tros de poder. Si no ponemos remedio a la sub-representacidn femenina en las carreras tecnolégicas
se incrementaran las diferencias laborales entre sexos, revirtiendo los avances de las ultimas décadas
y prolongando la discriminacién por género muchas décadas mas. Si no corregimos este reparto tan
dispar construiremos una economia digital con un nimero insuficiente de mujeres. Conformaremos
una nueva sociedad con un evidente halo de modernidad, pero relegando a la mujer a un espacio tan
reducido como lo tenia en el siglo XIX*°. En definitiva, si no queremos dejar atrds a una gran parte de
nuestra poblacién en esta transformacion digital que estamos viviendo como Sociedad, debemos
obligarnos a poner a las mujeres en el centro de la revolucion digital.

Ademas, la demanda de profesionales en tecnologia puede ser, a la vez, un excelente motor de
igualdad y un impulso definitivo para la incorporacién de las mujeres a las actividades altamente cua-
lificadas, que ademas representan una importante base para la promocién directiva.

Asi pues, es imprescindible confeccionar un plan de accion orientado especificamente a las mujeres,
sobre el que UGT propone dos grandes lineas de actuacion:
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Linea de Actuacion con empresas y patronales relacionadas con las nuevas tecnologias:

Es imprescindible incluir en las negociaciones colectivas la situacion real de las mujeres en el ambito de los
puestos de trabajo relacionados con la tecnologia. Desde los Acuerdos Interconfederales sobre Negocia-
cion Colectiva (ANC) hasta las negociaciones bipartitas de caracter sectorial o de empresa, asi como aque-
llos de dmbito autondmico y provincial, se deben incluir medidas urgentes para el cierre inmediato de la
brecha salarial entre hombres y mujeres, asi como afiadir medidas reales que permitan una verdadera
conciliacion de la vida personal y laboral.

Complementariamente al cierre de la Brecha Salarial y la mejora de las medidas de conciliacién, se deben
articular medidas para la captacidn, retencién y promocién del talento femenino en areas tecnoldgicas.

Entre las medidas para el reclutamiento, UGT propone implementar acciones positivas hacia las mujeres,
qgue permitan equilibrar la proporcién de hombres y mujeres en las dreas tecnolégicas, asi como reformar los
procesos de seleccidn, haciéndolos atractivos y desterrando cualquier viso de discriminacién por género.

La retencion del talento femenino en el ambito tecnolégico se configura como un aspecto crucial a la hora
de consolidar una auténtica paridad de género. Sin lugar a dudas, y tal y como hemos explicado en el apar-
tado 5.2, todas aquellas medidas destinadas a fomentar la conciliacién laboral y personal redundaran de
forma directa en la permanencia de las mujeres en puestos de trabajo tecnoldgicos. Por supuesto, también
sera fundamental un cambio de mentalidad para aquellas empresas donde el ambiente se identifique co-
mo muy masculinizado, que habra que transformar y concordar con la realidad de la mujer y de la sociedad
del siglo XXI.

En el dmbito de la formacidn profesional en el puesto de trabajo, empresas y Representacion de los Trabaja-
dores tendran que impulsar la formacion especifica para que las mujeres, que equiparen sus capacidades
digitales con sus compafieros varones. El objetivo es eliminar la percepcidn negativa hacia el cambio tecnolé-
gico que declaran las mujeres, incrementando su empleabilidad y sus posibilidades de promocién interna.

Finalmente, las empresas deben equilibrar la proporcidon de mujeres en las posiciones directivas y de res-
ponsabilidad con medidas de accidn positiva si es necesario. E incluso, se debe fomentar decididamente su
ascenso a puestos de relevancia en todos los departamentos técnicos y tecnoldgicos de las empresas.

En resumen, en las negociaciones bilaterales entre empresas y sindicatos tienen, necesariamente, que
negociar y acordar medidas que mejoren las condiciones de trabajo en el sector, con medidas especifica-
mente dirigidas a facilitar el acceso y promocion en puestos tecnoldgicos, acabar con la brecha salarial, a
promover acciones y potenciar servicios publicos para conciliar la vida laboral con la personal y a equili-
brar la presencia de las mujeres en puestos de staff directivo y representativos.
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Linea de Actuacion con las Administraciones Publicas y en el Entorno Educativo:

Las Administraciones Publicas tienen el deber civico y social de erradicar cualquier tipo de discriminacion
de género. Es evidente que las politicas llevadas hasta la fecha han sido un auténtico fracaso. La desigual-
dad entre hombre y mujeres en el ambito tecnolégico ha quedado sobradamente demostrada y su tamafio
deberia ser insoportable e inadmisible para un pais como Espana.

En consecuencia, se hace indubitado, imprescindible y urgente confeccionar un plan integral de politicas
publicas y gubernamentales que acaben con este desequilibrio en el ambito de la tecnologia, como parte
integrante de un gran Plan Transversal de Igualdad, que abarcase a todos los sectores econémicos, indus-
triales y sociales, tal y como lleva reivindicando nuestro Sindicato desde hace mucho tiempo.

La tarea de conformar un plan integral de politicas para el cierre de la brecha digital de género es un reto
de enorme complejidad y con muchas vertientes, pero desde UGT destacamos aquellas medidas que con-
sideramos del todo imprescindibles:

= Poner en marcha campafias en escuelas y centros docentes para promover la participaciéon de las
jovenes en la era digital y mejorar la imagen del sector entre los padres, con el objetivo de animar a
las nifas a estudiar y trabajar en tecnologia. El reto es enterrar ideas preconcebidas y promover entre
los progenitores los beneficios de trabajar en el sector en comparacién con otros sectores (por ejem-
plo, las bajas tasas de desempleo y la menor exposicion al despido).

= A estos efectos, se deberia impulsar la educacién en nuevas tecnologias desde edades tempranas,
antes de que cualquier sesgo de género se haga presente. A medida que se escala por los itinerarios
formativos reglados, se hace preciso conformar medidas de accidn positiva que favorezcan la entrada
de mujeres en estos sectores clave de la economia. Un claro ejemplo a seguir son las becas para muje-
res en ramas de estudios relacionadas con las TIC o de futuros puestos de trabajo STEM®,

= Debe acercarse la realidad de la tecnologia y de las empresas a los centros educativos, promovién-
dose visitas a centros tecnoldgicos, empresas innovadoras o industrias del conocimiento, que desta-
guen por su caracter rupturista e innovador. Sin lugar a dudas, estos acercamientos deben continuar
hasta la Universidad, que debe optimizar necesidades del mercado de trabajo con itinerarios formati-
vos, con la mirada siempre puesta en respetar el adecuado equilibrio entre hombres y mujeres.

= Disefar campaiias de sensibilizacion publicas y universales, de cardcter estatal y transversal, en me-
dios de comunicacidon de masas, como TV, radio o Internet, que aporten mayor visibilidad y espacio a
las mujeres del sector, animando y destacando su aparicién en eventos publicos relacionados con las
TIC.
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1 Acronimo de las palabras inglesas science, technology, engineering y mathematics. Su versién en espafiol seria CTIM (cien-
cia, tecnologia, ingenieria y matematicas).

2 Percentage of Internet users, by gender, latest year available, 2012-2015, I1TU (http://www.itu.int/en/ITU-
D/Statistics/Documents/statistics/2017/Individuals%20using%20the%20Internet%20by%20gender_corrected.xls).
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1 http://www.expansion.com/economia-digital/protagonistas/2017/12/14/5a3145f4ca4741e3378b46a7.html
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