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LUGAR. SANTANDER (CANTABRIA) 

 
TRANSCRIPCIÓN SEGÚN MINUTAJE 

 
 
 
00.00:00: PRESENTACIÓN FAMILIAR. Trayectoria laboral y política del padre. Salida de su 
puesto de trabajo por los resultados de la guerra. 
 
00:01:50: Presentación madre. No tenía profesión definida. 
 
00:02:10: Padre con inquietudes intelectuales. Estuvo en la UGT y eso fue la causa del 
despido de su empresa. No tenía ideología definida. 
 
00:03:00: Un tío suyo también fue despedido por causas políticas. 
 
00:03:30: Su familia no era especialmente religiosa. Su madre era creyente pero no muy 
practicante. Su padre, un poco menos. 
 
00:04:40: José Luis en su infancia sí era religioso, seguramente por influencia de los colegios 
religiosos a los que acudió. Poco a poco, se fue metiendo en ambientes religiosos.  
 
00:05:30: Situación económica de la familia antes de la guerra: cree que debía ser razonable. 
 
00:06:00: Tuvo cuatro hermanos. Tuvieron profesiones relacionados con las empresas 
eléctricas y  petroquímicas. Explica un poco su propia experiencia laboral. Empezó a trabajar 
en Acción Católica como botones lo que le permitió volver a estudiar. Su hermana trabajó en 
la limpieza 
 
00:07:38: Su hermano pequeño fue el único que pudo estudiar e hizo maestría industrial. 
 
00:08:00: Su hermano estuvo en la UGT pero ningún hermano suyo tuvo gran implicación 
política. 
 
00:08:15: Su padre no era muy dado a contar asuntos políticas. Siempre le aconsejaba que no 
se metiera en política. Recuerda una anécdota: en una reunión clandestina en casa de José 
Luis y su madre echó a los que estaban allí. 
 
00:09:20: LA REPÚBLICA Y LA GUERRA. No conoce bien la trayectoria de su familia antes de la 
guerra. No sabe cómo acogieron sus padres las noticias del levantamiento, pero su padre fue 
represaliado y despedido de la empresa. Cree que fue por su militancia en la UGT. 
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00:10:30: No recuerda si estuvo en el frente alguien de su familia, excepto algún primo, pero 
no recuerda bien. 
 
00:11:00: LAS CONSECUENCIAS DE LA GUERRA: LA SEPARACIÓN DE LA FAMILIA. Recuerda que 
su padre se marchó a San Sebastián, a casa de un hermana. Trabajó de confitero. Tenía 
miedo y además en Santander no le daban trabajo. En San Sebastián encontró trabajo. 
 
00:12:10: Su madre se quedó sola con toda la familia. Ella limpiaba o hacía los trabajos que 
podía. Su padre también mandaba algo. Vivían mal, todos en casa de su abuela. Su hermano 
mayor era sólo hijo de su padre y se fue a San Sebastián con una tía. 
 
00:13:18: Vivieron durante años en una habitación en casa de su abuela. Su padre volvió en la 
década de los cincuenta. Venía alguna vez, pero muy poco. 
 
00:14:10: LA GUERRA EN SANTANDER. RESULTADOS: Tenía un cargo de responsabilidad Juan 
Ruiz Olazarán y le conoció después. Interceptó un telegrama para el coronel jefe del Ejército 
de Santander para sumarse a la sublevación, pero no se lo dio. (Está un poco confuso y su 
narración no es precisa) 
 
00:16:10: Las represalias fueron importantes: fusilamientos, sacas. En el cementerio hay 
lápidas comunes con los nombres que se han podido recuperar.  
 
00:17:10: No cree que la represalia durara mucho tiempo. No lo sabe muy bien.  
 
00:17:40: LA INFANCIA. Había una situación de gran precariedad. Estudió de niño con las 
monjas. No recuerda el nombre. Después estudió en el Asilo de San José. No era un asilo, sino 
un colegio. Ya más adulto, estudió en el Colegio del Círculo Católico. Estuvo estudiando hasta 
los 12 años y a los trece comenzó a trabajar. Después, ya trabajando, estudió en academias 
los estudios de peritaje mercantil (cálculo, derecho mercantil, estadística, contabilidad, 
mecanografía) 
 
00:20:00: La educación de la primaria la recibió en un colegio católico, se cantaba el himno 
nacional. Cree que eran jesuitas, pero los maestros eran seglares. No eran especialmente 
propagandistas.  
 
00:21:08: Trabajando ya, le obligaban a ir a la OJE. Él no quería ir y le mandaban avisos, pero 
él especificaba que necesitaba estudiar y así lograba eludir la presión. 
 
00:22:00: JUEGOS Y AFICIONES: Cuando era niño, jugaban a las canicas, al fútbol sin balón, 
con pelotas de papel, con los aros. 
 
00:22:40: Cuando era adolescente no le gustaba demasiado leer, se volcaba en intentar 
estudiar un poco. Además empezó a estudiar en la escuela de Artes y Oficios para un título de 
delineante. Estuvo cuatro años, pero era penoso. Cuando salía de trabajar iba a la Escuela de 
Artes y Oficios y después iba a unas clases particulares. 
 
00:24:20: Estuvo en la JOC. Estuvo en un centro de acción católica en el Colegio de la 
Anunciación, con unos 10 años. Iba a jugar al fútbol. Iba más bien por las actividades que se 
desarrollaban aunque, poco a poco, tuvo más implicación ideológica. 
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00:25.18: Después fue a la JOC que era una rama especializada de Acción Católica para el 
mundo obrero y conoció a buenos amigos. Estuvo como secretario diocesano de Cantabria (no 
recuerda bien el nombre). La tarea consistía en intentar agrupar a gente y en concienciar del 
funcionamiento del sistema. “Ver, juzgar y actuar” era el lema. Se aprendían cosas, porque 
se reunían los trabajadores y contaban sus experiencias, la precariedad de sus salarios… 
Se juzgaban las situaciones y había predisposición para actuar socialmente. Ésa era la filosofía 
 
00:27:18: Después pasó a la HOAC y ahí se le abrieron los ojos. 
 
00:27:50: LOS PRIMEROS TRABAJOS: Empezó a trabajar con 13 años en el edificio de Acción 
Católica. Estuvo unos tres años aproximadamente y después se fue a una gestoría. Allí estuvo 
otros tres o cuatro años y después se enteró por la prensa de que necesitaban una persona 
con conocimientos de gestoría. No se atrevía a presentarse y lo hizo con nombre falso. 
 
00:29:20: Conoció a los dueños de la nueva gestoría y tuvo que decir que había enviado un 
nombre falso.  
 
00:30:30: Después fue a la mili, pero antes se presentó a unas oposiciones que aprobó en 
Electra de Viesgo. Cuando volvió le incorporaron como administrativo. Era una eléctrica que 
actuaba en la mayor parte de las minas Asturias, toda Cantabria salvo Castro Urdiales, algo de 
Lugo, Palencia. Era una empresa importante. 
 
00:31:38: LA EMPRESA: ELECTRA DE VIESGO. La empresa llegó a tener unos 1300 trabajadores 
en todas las demarcaciones. Él tenía contacto con el campo de los administrativos: había 
auxiliares, oficiales, jefes administrativos. Al año de entrar, sacó plaza y ascendió a oficial de 
segunda. Había un economato, pero después desapareció. 
 
00:33:25: Al principio trabajaban hasta los sábados, cree que unas 45 horas. Cuenta cómo fue 
la evolución de horas de trabajo. Respecto al salario, era razonable pero lo más importante 
es que era una empresa solvente. Estando en la mili se presentó a un puesto de 
administrativo. Faltaba gente. El dueño era un indio –recuerda el nombre y que Jerónimo 
Saavedra le dijo que había sido embajador de la India- y comenzó a trabajar allí. Cuando se 
venía le ofreció quedarse con el doble de sueldo de lo que iba a ganar en Viesgo, pero no 
quiso quedarse allí en Canarias: el dueño era una persona, no una entidad. 
 
00:36:30: Había bastantes accidentes en su empresa. Recuerda uno en concreto, como un 
ejemplo. No era en la primera parte de su trayectoria laboral. Fue siempre frecuente. 
 
00:38:10: La inseguridad en el trabajo ha mejorado gracias al esfuerzo que se ha hecho por 
parte de los sindicatos. 
 
00:38:38: LA HOAC. José Luis conocía ya gente, no era un paso natural desde la JOC, pero 
para él fue así. Tenía 19 ó 20 años cuando los conoció, pero entró a la HOAC con unos 24, 25 
años, es decir, en torno a 1963-1964. Se reunían en un local en Santander en un edificio que 
era de Acción Católica, pero también había vecinos. Sólo existía ese local en Santander. 
 
00:40:10: La luz y el local lo pagaba Acción Católica, pero los gastos que había, que eran 
pocos, se pagaban por las cuotas. En alguna ocasión, se pedía algo al obispado, pero 
generalmente se autofinanciaba. Si había que viajar se lo pagaban los socios. 
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00:41:20: En la HOAC había grupos. Había unos grupos que se llamaban GOES: fueron muy 
importantes porque se estudiaba ideologías, la historia del socialismo en España, el 
marxismo, leían cosas de Rosa Luxemburgo. La idea era formarse en temas específicos. 
Estudiaban, por ejemplo, lo que era un municipio democrático. Eso fue para José Luis muy 
enriquecedor. 
 
00:42:50: Cada uno se informaba y después se ponían temas en común. Eso incitaba a leer y a 
conocer más cosas. Había un cura consiliario, pero lo importante era que se hacía entre 
trabajadores. José Luis comenzó a ver las primeras grandes contradicciones internas de la 
propia Iglesia. 
 
00:43:50: Después de la revista “Tú” no ha conocido otras publicaciones periódicas de esa 
dimensión asociadas a HOAC. Hubo una editorial, pero no recuerda si era directamente de la 
HOAC, pero que editaba temas de ideología, etc., a precios asequibles. José Luis estaba 
suscrito. La censura no era tanto del gobierno como de la propia jerarquía eclesiástica 
 
00:45:40: LAS RELACIONES DE LA JERARQUÍA ECLESIÁSTICA CON LA HOAC. La iglesia era 
consciente de que había puesto en marcha un movimiento obrero y de que se le escapaba de 
las manos. Intentó cortar y recuerda que hubo un obispo en Santander con el que tuvieron un 
choque dialéctico importante. Era un obispo que se presentaba como experimentado en el 
medio obrero porque había llevado la comida a su padre. 
 
00:47:10: Después vino otro obispo con título nobiliario y convirtió a Cantabria en una 
experiencia piloto. La extrema derecha se enfrentó a él visceralmente. 
 
00:47:40: LA HOAC Y EL MUNDO OBRERO. Cuando se incorporó a la HOAC, bufetes laborales 
específicos no había. Había algunos abogados implicados en la defensa obrera y temas 
políticos. Los dos más importantes eran José Manuel Martínez de la Pedraja y Mario García 
Oliva. La HOAC tenía muy buenas relaciones con ellos. En los momentos de detenciones, etc., 
ellos hacían lo que fuera necesario. 
 
00:49:00: En Santander la HOAC no tenía una gran entidad. Como estrategia de extensión y 
difusión, la HOAC utilizaba fundamentalmente las conferencias. Venían personas significadas. 
Cultura Social Obrera era un curso que se programaba en la sede. También estaban los 
cursillos de la HOAC. De forma periódica, había charlas y se traían a personas significativas o 
los mismos afiliados de la HOAC preparaban charlas. Después había coloquios. 
 
00:50:30: No había reuniones específicas de formación cristiana, sólo alguna vez el consiliario 
lo hacía, pero generalmente no se metían mucho en esos temas. Excepto uno que les echó. 
José Luis se fue con un compañero ingeniero de la HOAC. Se fue a una capilla en Puertocheco 
y allí formaron la HOAC. Estuvieron con un cura que era un intelectual profundo, Ángel 
Alonso: era una enciclopedia. 
 
00:52:20: En esa fase empezó a darse cuenta en el dualismo entre la Iglesia católica y el 
mundo obrero. Llegaron a la conclusión de que la Iglesia formaba parte del poder opresor. 
Hubo un enfrentamiento dialéctico con el obispo. Tiene una carta que enviaron al obispo. El 
dualismo entre Iglesia y mundo obrero no se acoplaba y ahí comenzaron sus planteamientos 
de la razón de ser de una creencia religiosa. 
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00:54:20: Hubo una época en que tuvieron un cine club obrero, poco después de una 
depuración que hicieron en el ateneo de Santander. Después se proyectaron en la HOAC una 
serie de películas con coloquio. Tiempos modernos, varias de Chaplin… 
 
00:56:10: LAS PRIMERAS MOVILIZACIONES EN LA ÓRBITA DE LA HOAC. José Luis estuvo en 
CC.OO., pero en los años 60-67 en Nueva Montaña Quijano (una gran empresa de Santander), 
hubo una huelga donde participó gente de la HOAC, del PCE, y gente sin ninguna filiación. 
Fue la primera huelga importante. 
 
00:58:05: Después se formó una empresa con una nave industrial de 300 empleados (LIFE) en 
la que gran parte de los despedidos formaron parte de esa empresa. Cuando se estaba 
haciendo la nave, los trabajadores se repartían haciendo sus trabajos habituales. No costó 
nada hacer esa nave, la hicieron gratuitamente. Alguien enviaba botellas de vino o cerveza y 
nadie sabía quién las mandaba. 
 
00:59:30: Unos falangistas amenazaron con volar la nave. La represión crea una corriente de 
solidaridad. Desde entonces se fue tomando más en serio la HOAC y la participación en la 
oposición.  
 
01:00:20: EL COMIENZO DE LAS COMISIONES OBRERAS. Las primeras comisiones eran 
comisiones de trabajadores no adscritos que querían resolver cuestiones concretas. Era un 
paralelismo al sindicato vertical. Avanzando, se fue convirtiendo en un movimiento socio-
político cuando el PCE empezó a introducirse en ellas. 
 
01:01:40: Los represaliados en Nueva Montaña Quijano estuvieron luego en Comisiones 
Obreras y algunos eran de la HOAC. No era una adscripción con carné. Hacían reuniones 
donde a veces se juntaban cuarenta o cincuenta personas. Había que vigilar. 
 
01:03:00: EL CONCILIO VATICANO II: Recuerda el obispo “progresista” en su época al que 
había aludido antes. El movimiento de seglares de la HOAC lo vio muy bien. El obispo Vicente 
Pujol llamó a la HOAC para que aportaran una serie de seglares para dar conferencias por 
toda Cantabria. Aportaron gente. José Luis dio algunas charlas por las iglesias sobre el 
Concilio Vaticano II, con mucha documentación. Hubo opiniones encontradas. 
 
01:05:00: Ahí hubo una respuesta y lo vieron como un afán de la Iglesia de sacudirse muchos 
años de lastre. Fue positivo en ese sentido, pero realmente no tuvo trascendencia porque no 
fue respaldado por la jerarquía,  ni mucho menos. 
 
01:05:40. Respecto a dirigentes como Ignacio Fernández de Castro que estuvo en el Frente de 
Liberación Popular, éste fue detenido. José Luis tuvo contacto con gente del FLP, pero no se 
abrían mucho debido a la clandestinidad en la que vivían. 
 
01:07:15: Recuerda un detenido de esa postura política, 
 
01:07:35: LAS RELACIONES CON LA FEDERACIÓN OBRERA MONTAÑESA DE LA UGT EN LA 
CLANDESTINIDAD. La Federación Obrera Montañesa era en esos tiempos un nombre, pero casi 
no existía. Recuerda sólo a un tal Basilio y a Marina, una obrera de marga. Le invitaron a un 
congreso en España. Ni siquiera sabe si ellas estaba afiliada, Basilio, sí. No recuerda por qué, 
pero no fueron. 
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01:09:00: Al otro compañero al que invitaron, no fue porque no le daban pasaporte. No se 
acuerda del intento de alianza sindical que patrocinó la Federación Obrera Montañesa. 
Recuerda un grupo de la FOM que había en El Astillero con el que tuvieron algo de contacto. 
En esa época, tuvieron algunas reuniones con gente de USO, con los hermanos Palacio, de 
Vizcaya, Severino de Asturias. Estaban intentando contactar con otros buscando una opción 
política. 
 
01:11:00: De UGT contactaron aisladamente con la gente que ha comentado antes. A veces 
encontraban El Socialista en el buzón. Había buena amistad con ellos. A Basilio le detuvieron 
y le defendió Mario García Oliva, basándose en que no podía haber asociación ilícita porque 
estaba él solo. 
 
01:12:00: LA PARTICIPACIÓN EN EL SINDICATO VERTICAL. José Luis participó en el sindicato 
vertical en la época del “entrismo”. Cuando se hicieron cargo de los jurados de empresa de 
Viesgo. Allí había un grupo y se propusieron copar el jurado de empresa, independientemente 
de la HOAC. Se presentó un abogado (no quiere decir el nombre) que era secretario del 
Consejo de Administración. Ganaron las elecciones y se hicieron con el jurado de empresa. 
Desde entonces, acudían a las citas del sindicato vertical. 
 
01:13:45: En el aniversario de la muerte del muchacho que mataron en Vitoria (cuando Fraga 
dijo: “la calle es mía”), dijeron que no habría clase y que había que guardar unos minutos de 
silencio. Lo consiguieron, pero no se atrevían. Debía ser el año 70.  
 
01:14:50: LA HOAC Y EL “ENTRISMO”. Dentro de la HOAC no hubo un debate propiamente 
dicho sobre el “entrismo”. Sabían que la UGT no era partidaria del “entrismo”. Pero algunos 
amigos y él consideraron que era importante estar dentro: conocer gente, contactar, intentar 
trabajar desde dentro. Desde este momento, valora como una experiencia positiva el 
“entrismo”. Allí contactaron con gente de otras empresas, se fueron agrupando. 
 
01:16:40: LA HOAC Y LAS REDADAS EN CANTABRIA. No recuerda una redada de grandes 
dimensiones en el año 60 porque él estaba en la mili. Recuerda que hubo algo porque fue 
cuando detuvieron a su amigo Dionisio de la CNT. No lo recuerda. En el 68, en la redada de 
los 40 estaban todos. Lo paró el obispo Vicente Pujol.  
 
01:17:40: La HOAC organizó una caja de resistencia, probablemente el PCE también tenía su 
caja. Llegaron incluso algunas joyas de Francia para que se vendieran. Todos aportamos. 
Hubo una corriente de solidaridad tremenda. 
 
01:18:45: Había un amigo que vivía con una hermana y su marido. Le llevamos un dinero a la 
hermana, pero saltó el marido que era falangista acusándoles y diciendo que iba a dar parte, 
que eran el “socorro rojo”. Les acusó de apedrear la estatua de Velarde. Finalmente, la 
mujer le aplacó y les dejamos el dinero. 
 
01:20:25: Recuerda la defensa de la redada del 68. El Tribunal de Orden Público les había 
juzgado después. Vino gente muy importante a defenderlos. Algunos estuvieron varios años en 
la cárcel. Recuerda a algunos detenidos. A la gente que “cascaron” más fue a la gente del 
PCE. 
 
01:22:10: VALORACIÓN DE SU PERTENENCIA A LA HOAC: considera que aprendió mucho en la 
HOAC. Podría haber sido en cualquier otro organismo, pero en unos años como aquellos, fue 
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importante. Probablemente no fue lo que se pretendía. Fue un revulsivo en los trabajadores 
que les hizo tomar conciencia y descubrieron las contradicciones. Lo considera muy positivo. 
 
01:24:30: COMPROMISOS POLÍTICOS DESPUÉS DE LA HOAC. En el 71 ya tenía otras inquietudes 
más concretas. Ya no estaba en la HOAC, le preocupaba más el “compromiso temporal”. 
Cuando estaba en la JOC recuerda que había ciertos roces entre la OJE y la Iglesia porque la 
OJE quería tener todo el control de la juventud y la Iglesia y otros movimientos juveniles no 
querían cederlo. Todo partió de la HOAC. Todos estos movimientos permitieron una cierta 
conciencia social 
 
01:26:45: Ese “éxito” del movimiento dentro de la HOAC no se puede atribuir a la jerarquía 
eclesiástica. En CC.OO. como tal, no entró nunca. Eran los amigos y cuando había alguna 
huelga, como la de Standard, iban disfrazados. Se dividían las acciones y procuraban no 
conocer muchos detalles de la organización. Se reunían los del PCE por su cuenta, cada grupo 
por su cuenta. De vez en cuando había alguna reunión en la playa de Somo o en las iglesias. 
 
01:29:10: Compatibilizaba la actuación en CC.OO. con el sindicato vertical. No se acuerda 
cuándo fue elegido jurado de empresa, cree que antes del 70. Recuerda que fue durante 
muchos años.  
 
01:30:10: LA MILITANCIA EN LA ORT. También militó en la ORT. Llegó allí, junto a algunas 
personas de la HOAC, en los tanteos políticos que hacían. conoció a gente de la ORT en la 
Universidad de Madrid, en vida del obispo progresista. Habían venido algunos cantantes y 
gente comprometida al paraninfo de la Universidad en la Magdalena. Fueron a Madrid y 
conoció a Paca Sauquillo, José Sanromá. Sólo hubo un contacto superficial. 
 
01:31:50: Entonces aún no era la ORT sino la AST y decidieron meterse unos cuantos. Era 
sobre el año 1966-1967. De vez en cuando iba a Santander un tal Amancio que debía ser el 
nombre de guerra y recuerda que fueron a Segovia a una reunión bajo el pretexto de 
ejercicios espirituales, en un convento. 
 
01:33.28: En un vehículo “800”, una noche de muy mal tiempo, fueron un compañero del 
Banco Popular de Crédito y él. Llegaron muy tarde y les dijeron que habían detenido a Paca 
Sauquillo y a todos, seguramente fue una detención intrascendente. Volvieron. 
 
01:34:30: En la AST les mandaron un documento para debatirlo porque se había producido una 
penetración de maoístas y lo querían convertir en la ORT. Después se desconectaron. José 
Luis sólo estuvo unos meses en la ORT como tal. 
01:35:40: Había más gente de la ORT en Cantabria, algunos estuvieron en la UGT después, y 
otros fueron por otros derroteros.  
 
01:36:40: LAS ELECCIONES SINDICALES EN EL ÚLTIMO FRANQUISMO. En las elecciones, 
contactaban con los distintos centros fuera de Santander que era el núcleo inicial. 
Negociaban los convenios, hacían reuniones explicativas. Hubo muy buena respuesta por una 
gran mayoría de los trabajadores, en vida de Franco. 
 
01:38:00: Todo giraba en torno a las cuestiones derivadas del convenio colectivo y su 
aplicación, enfrentamientos con la empresa por incumplimientos del convenio y 
reivindicaciones en los centros, sobre todo en aspectos de seguridad laboral, porque su 
empresa rompía la media de accidentes, había muchos más. 
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01:39:00: Era importante mantener a la gente vinculada, en tensión.  
 
01:39:25: PRIMEROS CONTACTOS CON LA UGT. Llevaban un tiempo hablando sobre la 
posibilidad de entrar en la UGT. Entró a la UGT a la vez que el PSOE, pero más bien por 
motivaciones políticas. Estuvieron en Santander Alfonso Guerra y otras personas que no 
recuerda. Presentaron al PSOE. José Luis fue a las presentaciones y se decidió por la opción 
socialista. 
 
01:40:45: LA RECONSTRUCCIÓN DEL PARTIDO Y LA UGT. Empezaron a organizar el partido y la 
UGT. No había sede, lo hacían en casa de Jaime Blanco. Luego cogieron un local en la calle 
Hernán Cortés y después en la calle Castilla y así fueron empezando juntos la PSOE y la UGT. 
Cuando José Luis entró había 4 ó 5 afiliados: un viajante de farmacia, Jaime Blanco y alguno 
más. Nombraron a secretarios generales durante un corto período de tiempo (3-6 meses), uno 
de la HOAC. Luego le eligieron a él. 
 
01:42:50: SU PRIMER CONGRESO DEL PSOE. Estaba ligeramente al tanto de los últimos 
movimientos del PSOE en el exilio. Estuvo en el XXVII Congreso del PSOE. Fue muy 
emocionante porque vinieron una serie de personalidades y vinieron muchas personas. 
Recuerda que vino un chileno muy protegido porque estaba relativamente reciente el golpe 
de Pinochet. Ver la “democracia” era totalmente novedoso. Su generación no había conocido 
la democracia. 
 
01:45:05: Jaime Blanco, Pilar Quintanal, Luis Fernando Solano y algunos más asistieron con él. 
En el XXVIII Congreso él era miembro de la Ejecutiva Confederal de la UGT. Fue, pero no 
como delegado. Su opinión es que había un marxismo “de salón”. La persona que defendió el 
marxismo le merece todos sus respetos. 
 
01:46:40: EL DEBATE DOCTRINAL SOBRE EL MARXISMO. Piensa que el debate ideológico del 
marxismo se debía haber llevado al congreso un poco más tratado, más estudiado en las 
uniones territoriales. Él cree que no se debe ocultar lo que se es. Se puede nombrar a Marx o 
no, pero el marxismo es la base de todo y cree que el marxismo está más vivo que nunca: el 
Tercer Mundo es una explotación masiva anunciada por Marx. Dentro de sus conocimientos, 
cree que el marxismo es algo vivo, se quiera o no. 
 
01:48:10: No ha reflexionado mucho sobre la crisis que abrió Felipe González. Cree que sabía 
lo que hacía, que se nombraría una comisión gestora y que después saldría elegido 
masivamente. No sabe si debía haber dimitido o no, pero cree que fue una dimisión 
estratégica. 
 
01:49:10: LAS RENUNCIAS POR EL CONSENSO. Respecto a las discusiones sobre Monarquía, él 
no lo vio bien en aquel momento, pero ahora piensa que hay repúblicas que funcionan muy 
fatal, pero no obstante, piensa que quizá se cedió demasiado. Se está pagando ahora porque 
la derecha está crecida, parece que un ciudadano de izquierdas en este país tiene que 
hacérselo perdonar. Cuenta una anécdota reciente en una conferencia con el doctor Luis 
Montes.  
 
01:52:20: Cree que España no podría haber ido a ningún sitio sin una izquierda como la del 
PSOE. De todas formas, cree que fueron asuntos difíciles de evaluar porque si se hubieran 
cerrado en la negociación igual no hubiera sido beneficioso. 
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01:53:30: Sobre la Junta Democrática o la Plataforma Democrática le parecía en aquel 
momento que cualquier entidad que aglutinara el espectro político era importante. 
 
01:54:20: LA MUERTE DE FRANCO. Ya llevaban un tiempo esperándolo. José Luis tenía un 
amigo que cree que era del PCE aunque se proclamaba socialista, era un hombre ciego y a 
veces se veían. Recuerda que fue a su casa y tenía una botella de champán esperando para 
celebrar la muerte de Franco: 
 
01:55:50: En principio, creó un estado de alerta porque no se sabía qué podía venir. Creó un 
halo de ilusión y de esperanza. José Luis tenía en torno a 40 años. 
 
01:56:35: VALORACIÓN DEL MODELO POLÍTICO IMPLANTADO POR ADOLFO SUÁREZ. Adolfo 
Suárez tuvo que torear un toro difícil. Entonces se le criticó y José Luis fue uno de los que les 
criticó, pero mirándolo retrospectivamente lo valora positivamente, teniendo en cuenta su 
contexto histórico. También el rey tuvo un papel duro. 
 
01:57:40: LA CREACIÓN DEL PSOE EN CANTABRIA. José Luis recorrió con Jaime Blanco 
cantidad de pueblos, por los datos que les daban, buscando posibles interesados en afiliarse. 
Recorrieron muchos sitios. La difusión del PSOE en la prensa les benefició. Tenían muchos 
amigos con una cierta concienciación política y el PSOE era el partido que más les ofrecía. 
 
01:59:00: En las primeras elecciones legislativas iban a Potes, con un coche en unos altavoces 
y ponían la internacional. Recuerda a un hombre que estaba segando y empezó a dar saltos. 
Había esperanzas en la gente y el PSOE supo rentabilizar esa expectación. 
 
01:59:50: En el partido, ocupó el cargo de secretario sindical. No tenían relación con los 
últimos dirigentes en el exilio. A posteriori tuvo contactos con un tal Palazuelos porque era 
amigo de su padre. No recuerda los nombres. Finalmente recuerda a uno: Clemente Villar.  
 
02:01:30: EL XXX CONGRESO DE LA UGT: no estuvo pero lo siguió un poco en la prensa y en 
algunas informaciones. Por la fecha en que se produjo, no sabe si estaba muy relacionado. (Se 
repasan las grandes cuestiones que se debatieron en el XXX Congreso) 
 
02:03:00: Respecto a la unidad sindical o la unidad de acción. La unidad sindical no la veía 
muy clara. Un sindicato que se había creado dentro de España, en la clandestinidad, tenía un 
aparato  y había una serie de intereses y vínculos difíciles de romper. CC.OO tenían la 
esperanza acertada de ser un sindicato fuerte.  
 
02:04:35: La unidad sindical en torno a CC.OO. les hubiera beneficiado. La unidad era difícil. 
UGT no quería unirse a algo que monopolizaban otros. UGT tiene la huella histórica que no 
tiene CC.OO. 
 
02:05:40: LA OCUPACIÓN DE LA CASA DEL PUEBLO. En el 76 José Luis fue procesado por 
ocupar la Casa del Pueblo. Se estaba haciendo ya en otros sitios la ocupación del patrimonio 
histórico. La Casa del Pueblo estaba cerrada, no se utilizaba y teníAN problemas de locales. 
Rompieron un cristal y entraron y fue muy emocionante. Enseguida se presentaron las fuerzas 
del orden y les obligaron a desalojarlo. Vinieron preguntando por él y le dijeron que tenía que 
acompañar a la policía. Pero él se negó. Se marcharon y luego fue procesado, pero sin 
trascendencia. Estaban “crecidos”. 
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02:08:00: No tiene valoración sobre el proceso sobre el proceso de liquidación de la 
estructura del sindicato vertical. Algunos, procedentes del sindicato vertical entraron en la 
UGT y estuvo bien. Eran funcionarios. 
 
02:09:00: LA CONSTRUCCIÓN DE LA UGT. Se habló en una o dos ocasiones con gente de la 
Federación Obrera Montañesa. Cree que no tenían ilusión por integrarse, eran cerrados y 
creían que eran poseedores de la verdad, siguieron por su camino. Nunca habían hecho nada, 
no habían mantenido la clandestinidad. 
 
02:10:15: Actuaban en todas las empresas para buscar la afiliación a la UGT, más en medianas 
o grandes, pero iban a todas, hablaban con los representantes del sindicato vertical o los que 
habían sido. A base de charlas fueron extendiéndose y dio sus frutos. 
 
02:11:10: ELECCIÓN COMO SECRETARIO GENERAL DE LA UGT. Había 4 ó 5 personas. 
Empezaron a trabajar. Con un grupito de 30-40 personas se eligió como cabeza visible a un 
señor que era representante de farmacia, luego se hizo una asamblea y se eligió a Antonio 
Hontañón, por un período cree que de 3 meses. José Luis no quería entonces, pero después le 
dijeron que en el congreso que se iba a celebrar se tenía que hacer cargo de la secretaría 
general. Él no quería decidirse porque también le gustaba el tema político y no quería 
volcarse tanto en el sindicato. Desde entonces se expansionó el sindicato porque visitó 
muchas fábricas. 
 
02:13:05: No tuvieron apoyos nacionales para construir el sindicato en Cantabria (Bromea) 
Alguna visita. Alquilaron un local, cuando ya la gente venía a afiliarse masivamente y el local 
se quedaba pequeño. Se nombró una comisión para buscar un local. Sólo pudieron encontrar 
uno para comprar pero eran muchos millones y tuvieron que pedir un crédito. Jaime Blanco, 
José Luis y otra gente, avalaron con sus viviendas.  
 
02:14:30: Después parece ser que se hizo cargo la Comisión Ejecutiva Confederal de la deuda. 
Después se vendió cuando les devolvieron el edificio de la Casa del Pueblo y algún otro del 
sindicato vertical. 
 
02:15:30: Sobre el acto de presentación de la UGT en Cantabria, no recuerda quién vino a 
hacer la presentación. No necesitaron apoyo organizativo de otras regiones. Bilbao y Asturias 
tenían una importantísima tradición y también tuvieron mucho más apoyo. En Cantabria no 
tuvieron ningún apoyo, por lo menos al principio. 
 
02:16:50: Nicolás Redondo tenía buena imagen en Cantabria. 
 
02:17:00: Durante el período en que fue secretario general de la Unión Regional de Cantabria 
no tenían experiencias, había que formar las federaciones, buscar responsables que se tenían 
que nombrar a dedo y no “tiraban”. Había que montar la organización de la UGT y no había 
experiencias previas. Las negociaciones de convenio les llevaban mucho tiempo. Dar una 
respuesta a la línea política de la organización también era importante. Había que hacer de 
todo y sin medios. 
 
02:18:30: En el congreso regional de julio de 1978 se planteó la regresión industrial. La 
situación era preocupante. Estaban dándose unas reconversiones con muchas regulaciones de 
empleo. La gente esperaba algo de los sindicatos. José Luis se asustó un poco porque la gente 
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rechazaba a los sindicatos. En el 78 fue a Madrid y se hablaba con la gente de Cantabria. 
Estaban muy preocupados. 
 
02:20:00: Cuando volvió a Cantabria en el 80, salió reelegido otra vez secretario general y el 
problema de la reconversión industrial era todavía muy serio. Exponerles a los trabajadores 
los problemas era complicado, con muchas circunstancias. Fueron unos años duros. Después 
presentó la dimisión y se siguió “toreando” el tema pero se asentaron. 
 
02:21:20: Las relaciones con CC.OO. eran diversas. No había muchos problemas. A veces les 
llamaban a una entrevista conjunta con UGT y CC.OO. y a veces se producían algunos roces. 
Pero José López Cotelo, el secretario general de CC.OO. era amigo suyo y se conocían desde 
la clandestinidad y eso atemperaba cualquier enfrentamiento. Se respetaban aunque hubiera 
roces. Los roces se producían más en los ámbitos empresariales, en algunas más que en otras. 
Por razones de estrategia política, se “toreaban”. 
 
02:23:10: USO tenía muy poca repercusión en Cantabria, pero la unión la vio muy positiva. 
Fue una pena que Izaguirre no aceptara el tema. 
 
02:23.50: Los resultados electorales en las sindicales fueron muy buenos para UGT que fue 
muy por delante en todas las empresas durante los primeros tiempos. 
 
02:24:25: La reconversión naval fue importante, hubo conflictos pero no recuerda ninguno en 
concreto. Hubo conflictos en El Astillero, pero al final fueron recuperando personal por otras 
vías y se hicieron las cosas más lentamente de lo que se pretendía. El sector naval en 
Cantabria era importante y hubo repercusiones. 
 
02:25:30: La hostelería tuvo conflictos importantes. También la construcción, y esos fueron 
los más importantes por sector. Por empresas no recuerda. 
 
02:26:20: Durante el periodo que era secretario general se gestionó la devolución del 
patrimonio histórico. Pero era algo que se llevaba a nivel estatal. Sólo se podían tomar 
medidas testimoniales. En Cantabria siempre lo planteaban en cualquier reunión con la 
Administración, etc., pero ellos nos remitían al Estado porque no era una cuestión provincial. 
 
02:27:30: MIEMBRO DEL COMITÉ EJECUTIVO CONFEDERAL. José Luis se trasladó a Madrid a 
vivir cuando fue elegido miembro del Comité Ejecutivo Confederal. Vivió en un piso con tres 
compañeros más, pero no trasladó a la familia. Volvía a Santander cada semana, o diez o 
quince días. 
 
02:28:30: Las relaciones con su sucesor en la secretaría general con Angel Ruiz Cardín fueron 
buenos. Se mantuvo la misma línea, pero hubo otras tareas como la Escuela de Formación. 
Las cosas variaron pero sustancialmente hubo la misma línea. Ensancharon algo que estaba ya 
consolidado, dando una pila de servicios que antes no se podían dar como la formación, 
seguros, etc., diversificando las tareas. 
 
02:29:40: SEGUNDO CANDIDATO POR CANTABRIA AL PARLAMENTO NACIONAL. Fue segundo 
candidato por Cantabria al parlamento nacional en el año 77. La propuesta fue consensuada 
entre aquella gente. No fue sometida a ninguna votación. Decidió Jaime Blanco. No sabe si 
hubiera sido elegido si habría abandonado la Secretaría General. No sabe qué habría hecho 
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pero era muy importante participar en el primer parlamento español después de 40 años. 
Pero cuando se quiere hacer bien una cosa es mejor dedicarse sólo a eso. No le gusta delegar. 
 
02:31:40: LA SECRETARÍA GENERAL DEL PSOE EN CANTABRIA DE JAIME BLANCO. Jaime Blanco 
fue secretario general desde el principio. Durante una época perdió la Secretaría General. 
Cree que hay cosas que no es necesario contar. Tiene un profundo afecto a Jaime Blanco, 
pero hubo un momento en que no estuvieron muy de acuerdo porque copaba todos los puestos 
y eso no es bueno. Generó un cierto descontento. Una serie de gente, entre ellos José Luis 
Cos, propuso una nueva ejecutiva. 
 
02:34:30: José Luis no estaba muy convencido, pero las cosas se desarrollaron así. Jaime 
Blanco lo tomó muy mal. Vino Enrique Múgica y lo solucionó formando una comisión gestora. 
José Luis no hubiera hecho las cosas así. Aquella ejecutiva alternativa no tenía ningún futuro. 
Jaime Blanco –no lo dice como crítica- debía haberse retirado un poco antes porque él mismo 
salía dañado tras toda esa serie de fracaso. 
 
02:36:10: EL GOLPE DE ESTADO. Lo primero que sintió fue un gran dolor, un sentimiento de 
frustración enorme. Pensó que si la cosa triunfaba podía haber algún problema. La extrema 
derecha se paseó por Cantabria con pistolas. Alguna agrupación local tiró las fichas, pero 
salvo eso no hubo más movimiento. Se encerraron en la sede de UGT y tiraron a multicopista 
un llamamiento a la huelga general. Eran consignas recibidas y estaban en contacto con el 
secretario general de CC.OO.  
 
02:38:25: LA LLEGADA DEL PSOE AL GOBIERNO. Cree que todos se sorprendieron un poco. El 
PSOE había obtenido unos muy buenos resultados pero no esperaban ganar tan pronto. Hubo 
un poco de desconcierto. Cree que las cosas se sucedieron muy bien. 
 
02:39:00: SECRETARIO DE ORGANIZACIÓN DEL COMITÉ EJECUTIVO CONFEDERAL DE LA UGT. En 
el 78 era secretario confederal adjunto a la Secretaría de Organización en el Comité Ejecutivo 
Confederal. El secretario de Organización, Isaías Herrero dimitió y faltaban unos meses para 
el congreso. Nicolás Redondo le pidió que se hiciera cargo interinamente del cargo. 
 
02:40:10: En la gestión de secretario confederal asumía la organización de congresos, de 
reuniones confederales. Había muchos problemas en Badajoz, en Coruña, en muchos sitios. 
José Luis viajó bastante y eso era muy complicado. No se sabía cómo enderezar aquello.  
 
02:41:40: En el inicio de la política de concertación no tuvo mucha participación porque lo 
llevaba la secretaría de acción sindical, con José María Romero. La Secretaría de Organización 
no participaba salvo el cambio de impresiones en la comisión ejecutiva confederal. El primer 
acuerdo, el ABI, lo valoró muy positivamente. Cree que esa idea partió de Pepe Romero y fue 
muy importante y muy acertada. Pepe Romero era muy valioso. 
 
02:43:30: No recuerda el proceso de negociación del Estatuto de los Trabajadores. 
 
02:43:50: LA ESTRUCTURA DE LA UGT. Respecto a la estructura que se estableció de la UGT, 
se potenciaron las federaciones de industria, incluso más que las uniones territoriales. José 
Luis pensó que independientemente de personalismos, UGT es un sindicato de sindicatos y es 
lógico que las federaciones y los sindicatos de base sea donde se respire el sindicalismo de 
base. Donde se “mama” el sindicalismo es en las federaciones. Las uniones regionales tienen 
un aspecto más organizativo, de estructura por altos niveles. 
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02:45:50: LA VUELTA A CANTABRIA. NUEVA SECRETARIA GENERAL EN CANTABRIA. Sale de la 
Ejecutiva Confederal y Nicolás Redondo le preguntó qué hacía. No tenía mucho interés en 
continuar. Estaba en una empresa buena y no quería dejar de trabajar en ella. Le agradeció 
su interés pero se volvió a la empresa. Pasados unos meses se hizo el congreso y volvió a salir 
elegido secretario general. 
 
02:46:50: Más o menos, encontró bien la situación de la organización en Cantabria. No había 
ayuda ni medios. 
 
02:47:30: En el 81 dimite de la secretaría general porque ocurrieron una serie de problemas 
en su vida, se separó de su mujer y le desbordaron los problemas. Nunca había dejado de 
trabajar en la empresa. Sólo estuvo liberado unos meses antes de ir a Madrid. Pidió 
excedencia y luego volvió a la empresa, con una cierta permisibilidad. 
 
02:48:50: LA RUPTURA PSOE-UGT. El entendimiento entre el PSOE y la UGT terminó con 
problemas. Era difícil porque había que dar soluciones, pero el proceso de reconversión fue 
demasiado drástico. No fue una reconversión, sino una liquidación. Comprende que la política 
económica es dura, pero fue bestial la reconversión. Urgía demasiado y el paro que generó 
fue enorme. 
 
02:50:25: No es economista, no sabe cuál era la solución pero piensa que se cortó por lo más 
débil y se podía haber atemperado un poco.  
 
02:51:10: CC.OO. no negoció en las primeras fases por razones estratégicas. Cree que 
obedecía más a una estrategia de política sindical que a un rechazo por inconformidad con lo 
que se iba a negociar. Es fácil no mezclarse, es como lavarse las manos. 
 
02:52:50: El proceso de distanciamiento UGT-PSOE estaba “cantado”. Se estaba debatiendo la 
dependencia entre UGT y el PSOE. Coincidían algunos en que no podía ser una central sindical 
tan vinculada a un partido político: había que marcar unas distancias y por ahí vino el 
problema, independientemente de los roces entre Nicolás y Felipe por la política a seguir. 
Cree que fue positivo para la UGT y el PSOE. 
 
02:54:45: Él apoyó la huelga de 1988. No se planteó si era acertada o no. La Comisión 
Ejecutiva Confederal proclamó la huelga y él pensó que había que seguirla y nada más. Pensó 
sin embargo que era necesario que no se desbocara la huelga. Él ya no tenía ningún cargo y 
recorrían Santander. Hubo algunos conatos que hubo que parar, pero eso desmerecía la 
huelga. 
 
02:56:28: La huelga de 1988 fue provocada por roces entre Felipe y Nicolás. No entra a juzgar 
a ninguno. Se decidió convocar una huelga general y la apoyó. Alguna razón habría. 
 
02:58:00: VALORACIÓN PERÍODO GOBIERNO FELIPE GONZÁLEZ. Cree que globalmente la 
valoración es buena. Cree que Zapatero pone más carne en el asador pero Felipe González 
quizá no pudo hacerlo en ese momento. Puede criticar con ciertas reservas que no hubo una 
política muy izquierdista, pero seguramente no se podía hacer otra cosa. 
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02:59:20: Quizá en el segundo mandato podía ser más izquierdista. En esa época los 
empresarios ganaron mucho dinero, quizá era necesario en el contexto, pero eso también lo 
hacía la derecha. 
 
03:00:20: No conocía a Cándido Méndez. Le parece consciente de lo que hace. A Lito le 
conocía más, tenía una referencia. 
 
03:01:10: EL NUEVO DIÁLOGO SOCIAL CON EL GOBIERNO ZAPATERO. Cree que es interesante 
el nuevo diálogo social. Cree que Zapatero intenta moverse en el terreno social, aunque 
tenga a toda la derecha y a la Iglesia enfrente, es importante que haya un entendimiento con 
los sindicatos. 
 
03:02:10: EL TRABAJO EN LAS ORGANIZACIONES SINDICALES INTERNACIONALES: no lo conoce. 
 
03:02.40: VALORACIÓN GLOBAL DEL SINDICALISMO EN LA TRANSICIÓN. Cree que partió de una 
inexperiencia, de no haber vivido el sindicalismo. Es posible que se hicieran demasiadas 
cesiones, pero globalmente fue positivo.  
 
03:04:00: VALORACIÓN DEL SINDICALISMO EN ESPAÑA. No ha habido muchos años de 
experiencias sindicales en este país, en libertad. Cree que no hay que perder nunca de vista 
las raíces y el sentido del sindicalismo. El sindicalismo entra en un juego de intereses pero no 
conviene un sindicalismo domesticado. No es bueno ni para el sindicalismo ni para el país. Ese 
temor a veces le asalta ante situaciones concretas, sobre todo porque escucha a la gente en 
la calle y aunque no sean muy rigurosas hay que escuchar. 
 
03:05:50: VALORACIÓN SOBRE EL FUTURO DEL SINDICALISMO. El sindicalismo se mueve en un 
sistema económico y, o se acepta con libertad, o nos estamos domesticando y eso le 
preocupa. El sindicalismo tiene riesgos, pero hay que ser valiente y hay que afrontar las cosas 
duras, porque los que plantean los problemas también son duros y el sindicalista también 
debe serlo y deben admitírselo porque de lo contrario se “rompe la baraja”. 


