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ARCHIVO ORAL DEL SINDICALISMO SOCIALISTA 
 

ENTREVISTADOR: JUAN CARLOS COLLADO 

ENTREVISTADO: JOSÉ MARÍA ARCHE MOLINERO 

FECHA DE LA ENTREVISTA: 06/07/2007 

LUGAR: MADRID 

TRANSCRIPCIÓN SEGÚN MINUTAJE 
0:00:00: Comienza la entrevista. Se informa del inicio de la misma a José María Arche 
Molinero. 
0:00:30: Datos sobre sus abuelos. Abuelo indiano por parte de padre que marcha a hacer las 
Américas. La abuela trabaja como “ama” de una condesa. 
Cuenta que el otro abuelo fue actor. La familia de abuela materna tiene un negocio de prestigio. 
0:05:07: Origen y profesión de los padres. El padre viene muy joven a Madrid y se pone a 
trabajar como camarero. 
El entrevistado no conoce las ideas del padre hasta que fallece en 1971 y descubre entre sus 
pertenencias el carné de UGT, fechado en el año 1932,  y el del PSOE.  
Participa en la guerra con el ejército republicano (frente de Madrid). 
Paso por un campo de concentración en 1939 y tiene problemas de reinserción al trabajo 
después de la guerra. 
En opinión del entrevistado sale por las influencias de la abuela con la condesa de San 
Antonio. No llega a ser juzgado. 
0:16:51: Habla sobre la familia materna. Madre procedente de una rama rica que “se casó con 
un camarero por amor”. 
Explica que la familia de la madre tuvo la confitería más prestigiosa de Madrid. 
La madre guarda buen recuerdo de la República. De ideas de izquierda aunque no llega a estar 
afiliada. 
0:21:18: Continúa hablando sobre los hermanos. Referencia a sus ideas políticas. 
Recuerda el problema del racionamiento en Madrid. 
Comenta que la familia vive en una casa pequeña de alquiler “como la generalidad en esos 
momentos”. 
0:24:23: El entrevistado aprende a leer en casa a los 4 años. A los 6 años empieza a estudiar 
en un colegio de monjas pero, antes, ya da clases en el piso de un maestro “depurado”.  
Un dato de las escuelas en esos años: funcionan mucho los premios para los alumnos en 
función de los “regalitos”. 
Estudia Bachillerato, F.P. e idiomas en Academias municipales privadas. En clase hay 
distinción entre los alumnos que pagan y los que no.  
0:31:59: En los años 40 continúa viviendo en el mismo domicilio de Madrid. 
Cuenta como el padre trabaja para “los Molinero” antes de quedarse en el paro y reanudar su 
trabajo en “Casa Mingo”. El sueldo no da para cambios. 
0:34:45: Represión de otros familiares por la guerra (“se hablaba tan poco de estas cosas”). 
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0:38:38: Empieza a trabajar en 1958 con 18 años, en la empresa de alumbrado “Benito 
Delgado” (2.000-3.000 trabajadores). 
Alude a las causas de los problemas laborales.  
Habla de las acciones sindicales. Aunque prohibidas, se hacen huelgas en Madrid a finales de 
los años cincuenta.  
En la empresa del entrevistado participan principalmente las mujeres en una huelga del metal 
(1959). 
0:44:12: Ausencia de relación con el Sindicato clandestino antes de salir de España. 
Conocimiento de existencia de organizaciones clandestinas: participa en una huelga de 
tranvías gracias a una octavilla que encuentra en el suelo. Piensa que “nos van a pillar por no 
coger el tranvía”. 
Recuerda como tenía ya inquietudes por asociarse desde los 17 años. 
Continúa hablando de sus primeros contactos con organizaciones obreras católicas y opinión 
sobre las mismas.  
Alude a que USO surge a partir de grupos de estos. 
0:52:56: Consideraciones en torno al Sindicato Vertical. 
0:55:23: En opinión del entrevistado los sindicatos clandestinos no tienen ninguna influencia en 
la sociedad española de finales de los años cincuenta. 
0:56:22: Datos de afiliación: IG-Metall (1961), UGT (1963). Para afiliarse al PSOE les hacen 
pasar un proceso porque son muy jóvenes (1966). 
0:58:13: Emigración a Dusseldorf (Alemania) en 1960, siendo todavía menor de edad. 
El Plan de Desarrollo prevé que muchos españoles tienen que salir de España. Firma de 
convenios de emigración reglada con Francia y Alemania.  
Cuenta como los sindicatos falangistas y el “Opus Dei” pugnan por controlar a los trabajadores 
que marchan de España.  
1:06:27: Continúa hablando de la llegada a Alemania con contrato de trabajo.  
Forma como está organizada la emigración en Alemania. Un dato: la empresa se encarga de 
todo, incluida la vivienda. 
Refiere una anécdota: una de sus primeras reivindicaciones consiste en reclamar comida 
española. 
1:09:19: Trabajo desempeñado en la Empresa metalúrgica “DEMAG”. 
Otro dato a tener en consideración: en una empresa de 4.000 trabajadores hay 500 españoles. 
Las empresas alemanas se especializan en inmigrantes por países. 
Habla de la procedencia de los trabajadores. 
Comenta que en 1966 cambia de empresa y empieza a trabajar como proyectista. 
1:14:19: Continúa hablando de las condiciones de trabajo de Alemania, distintas a las de 
España. 
Una realidad: a los extranjeros se les pone siempre en la escala más baja pero los salarios son 
4 o 5 veces superiores a los de España. 
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Problemas de adaptación de los españoles. Están acostumbrados a otros horarios y rompen 
los ritmos de trabajo. 
En las empresas grandes el Sindicato es muy fuerte y defiende la igualdad de los trabajadores. 
1:18:26: Refiere como realiza reivindicaciones laborales y sindicales en las empresas 
alemanas. 
Características de las huelgas en Alemania.  
El entrevistado llega a tener responsabilidades con el cambio de empresa. 
1:21:04: Continúa refiriendo la afiliación de españoles a sindicatos europeos. 
Alude al ingreso en el IG-Metall de forma casi automática en 1961. 
Manera como se contacta en Alemania con la oficina sindical en las empresas.  
Hace un inciso y explica que, en Alemania, Sindicato y Comité de Empresa son lo mismo 
porque el sindicato es unitario. Comentarios en torno a la unidad sindical. 
IG-Metall es un Sindicato de clase, de izquierdas, reivindicativo pero en Alemania es distinto a 
España, una vez aprobado el Convenio Colectivo ya no hay “lucha” porque en la empresa se 
cumplen los acuerdos. 
Cuenta que hay una afiliación del 90% en las empresas y aporta datos generales de afiliación 
de españoles a IG-Metall: “con eso puedes hacer aquí un Sindicato”. 
1:28:14: Afiliación del entrevistado a UGT: en enero de 1963 se afilia a UGT en Alemania. 
Explica detalladamente como en 1962 entra en contacto con UGT. A raíz de una manifestación, 
Adolfo Llopis Brave contacta con ellos y forman la Sección Local de UGT en Dusseldorf. 
Oficialmente empieza a funcionar el 1 de enero de 1963 con unas 15 personas. 
A pesar de la lejanía se tiene miedo. Están todos fichados por policías españoles 
1:37:20: Funciones realizadas para la Sección Local de UGT en Dusseldorf.  
Cargos del entrevistado: pasa a ser el Secretario General. 
Objetivo principal: concienciar a los trabajadores españoles. Realizan  boletines informativos 
para las empresas. 
Colaboración con los sindicatos de las empresas alemanas, principalmente con IG-Metall.  
Cuenta otra anécdota: UGT es conocida en Alemania principalmente por los brigadistas de la 
guerra civil. 
1:42:16: Alude a que entre 1967-68 pasa a ser miembro del Comité Coordinador de la 
Federación de Alemania de UGT. 
Explica los pasos dados por el Sindicato en Alemania hasta su llegada al Comité Coordinador. 
Desde 1963 buscan tener más independencia de Toulouse y la renovación. 
En opinión del entrevistado la FUGTA demuestra ser un órgano muy burocrático que lo que 
busca es ir en contra de Toulouse.  
Fricciones entre la Oficina de la DGB de Dusseldorf, más partidaria de la ejecutiva de UGT de 
Toulouse, y la Oficina del IG-Metall de Francfort que apoya a la FUGTA.  
Manera como participa el entrevistado en la FUGTA y cambios realizados. Reorganización de 
las Secciones de Alemania. En torno a 1966, los de Dusseldorf forman un Comité Coordinador 
para toda Alemania. 
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1:50:30: Continúa hablando de quién y cómo llegan las instrucciones a la Federación de 
Alemania.  
Alusión a los contactos con el interior, prácticamente limitados a los viajes familiares a España 
(los compañeros de la clandestinidad son muy reacios). 
Nueva referencia a la dependencia de Toulouse: las actas y memorias de las Asambleas se 
mandan a Toulouse. 
1:52:05: Creación de la Alianza Sindical Obrera (ASO) en 1962. 
La ASO tiene vocación de unidad sindical en el interior de España. Acogida de la ASO en 
Alemania. 
En Alemania son partidarios de la unidad y la ASO cuenta con el apoyo de la Federación 
Internacional, la FITIM, y del IG-Metall. 
Cuenta como afecta la Alianza Sindical Obrera a la Sección Local de Dusseldorf: dos afiliados 
disidentes se pasan a la ASO y son apoyados por IG-Metall. 
En opinión del entrevistado la ASO fue una “entelequia” pero hubo que luchar contra ella por 
las consignas a favor por parte del IG-Metall y el apoyo recibido por la Federación metalúrgica 
disidente. 
1:57:30: Asistencia a cursillos de formación. Alude a visitas de compañeros de Toulouse para 
dar cursillos. 
A juicio del entrevistado, en la financiación del Sindicato tienen mucho que ver la CIOSL y las 
cuotas de los afiliados pero, lo más importante es el apoyo de medios que les da la DGB y el 
IG-Metall. 
1:59:57: Sigue hablando de la diferenciación entre Partido y Sindicato. Como muestra un 
hecho: el entrevistado se afilia al PSOE cuatro años después que a UGT. En Dusseldorf son 
secciones distintas y las reuniones son distintas. 
Relación del SPD alemán con la UGT. Se afilia al SPD en 1969. 
2:03:02: Asistencia a la mayoría de los congresos del exilio desde su llegada a Alemania. 
En el Congreso de 1965 asisten 3 delegados de Dusseldorf, miembros a su vez del Comité de 
Coordinación de Alemania.  
Insistencia en las precauciones tomadas por los compañeros de España.  
Al Congreso de 1968 van 4 delegados de Dusseldorf y muchos de otras ciudades alemanas. 
Contacto de los “viejos” y los “jóvenes”.  
Opiniones del entrevistado sobre el Congreso: pretenden renovar la ejecutiva. Papel destacado 
de Miguel Armentia apaciguando a los jóvenes de Alemania. El Secretario General “tenía que 
ser Pascual Tomas” y “al final se quedan los de siempre”.  
No consiguen renovar la ejecutiva en este Congreso. A su juicio se busca la continuidad por la 
enfermedad de Pascual Tomás.  
2:15.27: Opinión, desde el punto de vista de la emigración, sobre la irrupción de CCOO en el 
sindicalismo español. Por la influencia comunista, las CCOO no son un competidor de UGT 
ante la DGB alemana. 
Recuerda que, a diferencia de CCOO, UGT del interior propugna otras cosas en esos años. 
2:17:54: El entrevistado viaja poco a España para no complicar a la familia. 
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Continúa hablando que los de Alemania no tienen miedo cuando vienen a España porque son 
elementos destacados del IG-Metall. 
Cuenta como en mayo de 1971 detienen en Madrid a Carlos Pardo, miembro de UGT en 
Alemania y funcionario del IG-Metall. 
2.21:12: Detalla los cargos ocupados en la Federación de Alemania en los primeros años 
setenta. 
Motivos por los que cambia la función del Comité de Coordinación de Alemania. 
El entrevistado es nombrado miembro del Comité Nacional por Alemania. 
2:22:43: Alude a que en los años setenta siguen dependiendo de Toulouse (Miguel Armentia 
realiza el papel de coordinación con la organización).  
El contacto con el interior siempre es a través de Toulouse. 
Las circunstancias van cambiando: a los congresos sindicales de la DGB y del IG-Metall, 
además de los dirigentes de Toulouse empiezan a acudir también compañeros de España. A 
las Asambleas importantes de las Secciones Locales de Alemania también acuden ya también 
destacados miembros del interior. 
2.27:03: Imposibilidad de asistencia al Congreso de UGT celebrado en 1971 por problemas 
familiares. 
En el Congreso de 1973 se fragua la gran amistad sindical entre la DGB y la UGT, entre el IG-
Metall y la UGT-Metal.  
Un dato importante de éste Congreso: no hace falta buscar la renovación, los jóvenes son 
propuestos directamente. 
El entrevistado refiere como dato “para la historia” que en ese Congreso quieren “cargarse” a 
Antonio García Duarte. 
2:32:57: Cuenta como en 1976 le ofrecen trabajar para el IG-Metall, como coordinador de 
afiliados españoles, pero no llega a ejercer porque al mismo tiempo le plantean llevar una 
oficina del SPD en Bonn. Explica la misión de la Oficina de Bonn. El sueldo lo paga la 
Fundación Ebert, de tendencia socialdemócrata. 
2:36:51: Asiste al XXX Congreso de UGT celebrado en Madrid en 1976 al que acude una 
importante representación de Alemania. 
Consideraciones en torno al Congreso de 1976: Congreso muy emotivo; unión definitiva del 
interior con el exterior; gran afluencia de organismos extranjeros y polémica sobre la 
compatibilidad de cargos. 
2:42:52: En 1977 vuelve a España porque la transición avanza muy rápidamente.  
Colabora en la organización de UGT-Metal, aunque sigue cobrando de la Fundación Ebert. 
2:47:08: Legalización del Sindicato en abril de 1977. En opinión del entrevistado es un proceso 
natural. 
2:48:42: Manera como participa en el Congreso de integración de USO en UGT. A su juicio, 
USO cumple con la vocación de unidad sindical. 
2:49:50: Gran expectativa a nivel europeo en las primeras elecciones sindicales de 1978. 
Labor realizada por el entrevistado en las mismas.  
2:51:01: Valoración del papel desarrollado por UGT en la Transición. 
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Concordancia con el PSOE a nivel de objetivos durante este periodo. 
2:53:02: Cuenta como el golpe de estado le sorprende viajando en automóvil a Alemania. 
El entrevistado se convierte en portavoz “espontáneo” de lo sucedido en España. 
2:55:40: Valoración del triunfo del PSOE en las elecciones generales de 1982. 
Continúa hablando de la victoria, por arrastre, de UGT en las elecciones sindicales. Forma 
como colabora en las elecciones y cargos ocupados. 
2:58:13: Alusión a la vida familiar en los años 80. 
A nivel laboral termina la vinculación con la Fundación Ebert, relacionada con un Ministro 
socialdemócrata alemán.  
El entrevistado está un tiempo en el paro pero realiza algunos trabajos como colaborador de la 
prensa alemana. 
3:03:58: Repercusiones de la lucha PSOE/UGT. Les aplican la Comisión de Conflictos. 
Disolución de la ejecutiva del Metal. 
Trabaja en la Cooperativa Pablo Iglesias. A su juicio, luego cometen los mismos errores en 
PSV. 
3:06:51: Momento importante de su vida: en 1986 le ponen al mando de la “caravana” electoral 
de la campaña del PSOE en Madrid. 
Recorre todos los pueblos de la provincia. 
3:09:27: Continúa hablando de la postura mantenida por el Sindicato ante el referéndum de la 
OTAN. El entrevistado tiene que elegir y se posiciona con el Sindicato. 
3:10:16: Alude a la huelga general de 1988. 
Nueva encrucijada en su vida: trabaja en la Federación Socialista Madrileña y en UGT. 
Posición adoptada por el entrevistado. 
Problemas de relación Partido/ Sindicato.  
El entrevistado “piensa que eso había que hacerlo”. El Sindicato no puede ser correa de 
transmisión del Partido.  
En su opinión, el PSOE no tiene el problema de UGT en las empresas. 
3:15:40: El entrevistado no es invitado a la conmemoración del centenario de UGT celebrado 
en 1988 pero asiste a la misma. 
3:16:13: Análisis de los gobiernos de Felipe González. A su juicio, muchas medidas complacen 
al poder capitalista. Intenta explicar que Carlos Solchaga y Miguel Boyer perjudican al partido 
que se desvía mucho al liberalismo. 
3:18:05: En opinión del entrevistado en los años noventa UGT-Metal está al servicio del 
Ministerio de Industria. No tiene política propia. 
Cambios producidos con la llegada de Manuel Fernández López “Lito”. En 1990 Lito recupera a 
los que han sido “machacados” pero son todavía válidos. 
3:20:50: Apoyo a “Lito” en el Congreso de UGT de 1994. 
Habla de intentos de manipulación para apoyar a Cándido Méndez. 
Valoración positiva de la etapa de Nicolás Redondo, más brillante, en su opinión, que la actual. 
En la época de Redondo hay una ejecutiva “de pesos pesados”. 
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3:24:30: Continúa hablando del triunfo del PP en las elecciones de 1996.  
Forma como colabora en la campaña. 
Tiene un presentimiento: la etapa de Felipe González ha pasado. 
3:26:02: Vinculación actual del entrevistado desde el punto de vista del Sindicato.  
Habla de varias cooperaciones locales en marcha con Alemania. Aunque jubilado desde hace 2 
años sigue con la tarea de potenciar las cooperaciones con Alemania. 
2:29:31: Alusión a la contribución de UGT a la democracia. 
3:31:02: El entrevistado intenta explicar la aportación de UGT a España. 
3:32:50: Breve balance del entrevistado a nivel personal como miembro del Sindicato.  
Condecoración reciente de los alemanes de la DGB por su contribución al sindicalismo alemán. 
Motivo de orgullo: es la primera medalla que dan a un extranjero. 
3:35:34: Fin de la entrevista. 


