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S e C TO r. HP reta a IBM con la compra de EDS

por 8.970 millones

HP anuncié ayer la compra de EDS, valorada en 13.900 millones de ddlares (unos 8.970 millones de euros). Con la
operacion, el gigante informatico ha lanzado un desafio a IBM en el segmento de los servicios de tecnologias de la
informacion.

| Hewlett-Packard ha dado un giro estratégico para reforzar su presencia en el area de los servicios de tecnologias
de la informacion (Tl). La empresa confirmo ayer la adquisicion de Electronic Data Systems (EDS), que en la com-
pra ha sido valorada en 13.900 millones de ddlares (unos 8.970 millones de euros). Es la segunda mayor operacion
corporativa de la historia de HP desde la adquisicion de Compaq en 2002, por la que pago 18.900 millones de ddla-
res, y la mayor de la historia del sector en el area de servicios.

El gigante informatico pagara 25 ddlares en efectivo por cada titulo de EDS. En una conference call con inversores,
Mark Hurd, consejero delegado de HP, sefial6é que la transaccion se financiara con tesoreria y con deuda. En cual-
quier caso, la cifra supone una prima del 4% con respecto al cierre del lunes, si bien supera en un 34% el valor que
tenian las acciones de EDS a la conclusion de la sesion del viernes. En la jornada del lunes, en medio de las espe-
culaciones y después de que ambos grupos confirmaran las negociaciones, las acciones de EDS se dispararon un
28%. HP se vio penalizada con una caida ayer del 5%, igual a la sufrida en la sesion del lunes. Fuentes del merca-
| do justifican esta caida en la decision de HP de pagar en efectivo. No obstante, y en un intento de calmar a los mer-
cados, Hurd aseguré que la empresa no cambiara su politica de retribucién a los accionistas.

En la operacioén, que todavia debe ser aprobada por las juntas de accionistas de ambas sociedades, JP Morgan y
Lehman Brothers han asesorado a HP, mientras que Citigroup y Evercore Partners han hecho lo propio con EDS.

Hurd indicd que esperan cerrar la transaccion durante el segundo semestre de 2008. Tras la compra, HP integrara
su divisién de servicios de tecnologias de la informacién con EDS, de la que surgira una nueva sociedad bautizada
con el nombre 'EDS-an HP Company'. La nueva firma tendra presencia en 80 paises con una plantilla de 210.000
empleados (140.000 procederan de EDS) y unos ingresos anuales (en 2007) de 38.000 millones de ddlares (16.000
de HP y 22.000 de EDS).

| HP se situard como segundo proveedor mundial de servicios de Tl por detras de IBM, que en este area registrod
unos ingresos de 54.100 millones durante 2007. Eso si, HP sobrepasa al gigante azul en volumen global de nego-
cio. En este sentido, la empresa elevo sus previsiones de ingresos para este ejercicio hasta un rango de entre
114.200 y 114.400 millones de dolares frente a una estimacion anterior de entre 113.500 y 114.000 millones (sin
contar EDS). IBM no ha hecho aun previsiones, si bien en 2007 ingres6 98.800 millones frente a los 107.000 millo-
nes de HP, que también ayer anuncié un aumento de sus ingresos del 10% en su segundo trimestre fiscal hasta
28.300 millones de ddlares.

Poco solapamiento

Fuentes de HP en Espaia explicaron ayer que ambas firmas son bastante complementarias. 'S6lo compartimos un
10% de los mas de 300 grandes clientes que tiene EDS en el mundo'. EDS cuenta entre sus clientes a la Adminis-
| tracion estadounidense (que en su conjunto supone un 10% de los ingresos anuales del grupo) y a corporaciones
como GM (que en los anos 80 fue propietaria de EDS tras comprarsela al fundador Ross Perot), Bank of America o
Shell. En Espafia tiene a Telefonica, Repsol, La Caixa, Bancaja, Banco Sabadell y Bankinter, entre otros.

HP, que niega que vaya a abandonar alguno de sus actuales negocios, se refuerza sobre todo en el segmento del
outsourcing, que supone el 54% de los ingresos de EDS. La nueva sociedad sera la primera firma mundial en exter-
nalizacién de aplicaciones con una cuota del 20%.

HP y EDS suman en la Peninsula Ibérica un total de 5.000 empleados en el area de servicios, de los que 3.200
proceden de la empresa comprada. EDS registré 215 millones de euros de facturacion en el Ultimo ejercicio conta-
bilizado. HP alcanz6 en Espafia unos ingresos globales de 2.215 millones, de los que un 18% vino de los servicios.

14/05/2008
Cinco Dias
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Ofensiva por los derechos de los
trabajadores

Estamos inmersos en una crisis financiera internacional que afecta al
crecimiento de las economias. La ralentizacion se traduce en pérdidas
de empleos, disminucion de los derechos laborales y recortes en las
prestaciones sociales. Las turbulencias financieras no impiden la per-
cepcion de elevadas compensaciones de los gestores de fondos de
alto riesgo. Mientras los 20 ejecutivos mejor pagados de los consorcios
europeos perciben, como promedio, 8,5 millones de euros por afio, o
sea, 300 veces lo que percibe un trabajador promedio, las autoridades
econodmicas, con el Banco Central Europeo a la cabeza, no cesan de
reclamar “contencion salarial”. Sin embargo, durante afios, Europa con-
templa como se deteriora el poder adquisitivo de los trabajadores al
tiempo que decae la participacion de los salarios en la renta nacional y
crece la brecha en la distribucion de la riqueza. En este Primero de
Mayo de 2008, por lo tanto, parte de una reafirmacioén del internaciona-
lismo que es consustancial al movimiento obrero. En nuestro continen-
te, los sindicatos espafoles reafirmamos la decision aprobada por la
Confederacion Europea de Sindicatos de ir A la Ofensiva para mejorar
la situacion de los trabajadores europeos.

En el plano mundial, la Confederacién Sindical Intrernacional ha decla-
rado el 7 de octubre de 2008 Jornada Mundial por el Trabajo Decente.
Se trata de demandar otra globalizacién, que atenue la desigualdad en
la distribucion de la riqueza, en los derechos de los trabajadores y en el
progreso social.

En Espafia, el inicio de una legislatura estd marcado por dificultades
econdmicas que ponen fin a un largo periodo de crecimiento economi-
co y de creaciéon de empleo. El dialogo social debe ser el cauce funda-
mental para abordar el necesario cambio de modelo productivo y las
consecuencias de la desaceleracion econdmica mundial.

La negociacion colectiva es un instrumento fundamental para regular
las relaciones laborales, incrementar la estabilidad del empleo y obte-
ner las demandas de los trabajadores. Nuestras reivindicaciones con-
sisten en mejorar y proteger el poder adquisitivo, ampliar la cobertura
de los convenios a todos los sectores a los que aun no llega y desarro-
llar los derechos que han establecido leyes aprobadas por el Parla-
mento, como la Ley de Igualdad y la de Dependencia, entre otras.

El incremento del paro ante la crisis del sector inmobiliario requiere de
medidas urgentes para estimular la inversion y la demanda. Sobre to-
do, el lanzamiento de planes de inversion publica en infraestructuras.
La crisis econdémica afecta a los sectores mas vulnerables del mercado
de trabajo como son los trabajadores precarios y, en general, amplios
sectores de familias de inmigrantes.

En este 1° de mayo expresamos también la defensa del Estado como
garante de los derechos de los ciudadanos y de la igualdad ante la ley.
Rechazamos la privatizacion de servicios publicos esenciales — ense-
flanza, sanidad... -. Acentuan la desigualdad y no garantizan el princi-
pio de universalidad.

Candido Méndez.

01/05/2008
El Economista

"Que no nos pidan moderacion
salarial”

El secretario general de la UGT considera que la crisis es
“importada y transitoria”

El secretario general de la UGT, Candido Méndez, cree que
es légico que la concertacion social se retrase hasta des-
pués del Primero de Mayo. "Tendremos que consensuar un
diagnostico sobre la situacion econdmica y las medidas pa-
ra cambiar el modelo de crecimiento en Espafia, que nece-
sariamente implicara menos empleo pero de mas calidad".

cTeme la crisis?

Es una crisis importada y transitoria. Muy centrada en el
sector de la construccion. Los problemas por discutir estan
mas centrados en el terreno econémico que en el laboral.

¢La reforma laboral, la moderacion salarial, la emigra-
cién... no son prioritarios?

No. Lo prioritario es conseguir que los créditos que deja
libres el ladrillo se destinen a la industria. Como se pasa de
construir viviendas a infraestructuras. O cémo se incremen-
ta la productividad con la innovacion.

¢Productividad o empleo?

En este momento, sin lugar a dudas, aumento de la produc-
tividad. Es una disyuntiva a la que se enfrentd el PP en
1996 y el vicepresidente Rato optd por el empleo con baja
productividad aprovechando el tiron de la emigracion y el
boom de la construccién que provocé la bajada de tipos y
las desgravaciones fiscales a la compra de vivienda. Ahora
ha entrado en crisis y hay que darle la vuelta como un cal-
cetin. Los empresarios tienen que darse cuenta de que se
ha acabado lo de Alicia en el pais del ladrillo.
¢Por qué ha empeorado tanto la situacion en la EPA?
Existia un saludable aterrizaje suave de la construcciéon que
se ha ampliado con la crisis financiera. Lo importante es que
se siga creando empleo neto y eso va a pasar este afno y el
que viene.
¢Asumiran sacrificios?
Que no nos pidan moderacién salarial porque ahi no pode-
mos dar nada. Que den ejemplo los grandes ejecutivos y se
bajen el sueldo. Un crecimiento moderado de los salarios en
torno al 4% con las clausulas de revision salarial pactadas
en el 2007 va a permitir mantener un cierto nivel de consu-
mo. Si no es asi, ¢por qué se han bajado los impuestos en
400 euros?
cLas clausulas de revision no provocan la espiral de
precios?
Si no quieren clausulas, negociaremos sobre inflacion pasa-
da como en el resto de Europa, tomando como referencia el
3,8% donde acabaron los precios.
¢No habria que eliminar la rigidez de los convenios?
No vamos a aceptar eliminar las ventajas logradas en el
pasado. Con la legislacién laboral actual esto ha funcionado
como un canodn. ¢ Por qué cambiarla?
&Y la Seguridad Social?
Tampoco hay que tocarla. Las medidas pactadas en la ulti-
ma reforma apenas estan en marcha. Ahora le toca al Parla-
mento renovar el Pacto de Toledo. El futuro de las pensio-
nes publicas no corre peligro.

27/04/2008

La Vanguardia
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Debes saber

Los curriculos exagerados se convierten en moti-
vo de despido para el trabajador

El Tribunal Superior de Justicia de Madrid reprocha la conducta de un empleado por el “engafio” a la
empresa en cuanto a la titulacion académica en la que se basé su contratacion. El fallo considera que
las irregularidades probadas son de “suficiente entidad” para justificar el despido.

La Justicia ha puesto coto a la vanidosa hinchazén que, en ocasiones, muestran los aspirantes a un
puesto de trabajo cuando hablan de sus logros académicos. A raiz del caso de un empleado de una
firma de arquitectura y urbanismo, que con una singular astucia logré ocupar el sillén de gerente de la
empresa, el Tribunal Superior de Justicia de Madrid (TSJM) concluye que “haber engafado en cuanto
a la titulacion académica” merece un reproche que “justifica el despido” de un trabajador (Sala de lo
Social, 686/2007).

La sentencia, segun los juristas consultados, envia un mensaje a navegantes: la tendencia a incluir
“todo tipo de titulaciones” en el curriculum tiene los dias contados, pues la informacion que entrega el
candidato, “puede volverse contra si mismo, si la organizacion prueba que su destreza o profesionali-
dad no esta a la altura del puesto para el que ha sido contratado”.

En el caso que ocupa al TSJM, la altivez del aspirante llega incluso a causar “cierto rubor” a los jue-
ces, pues el intrépido candidato fichado para ser gerente de la compaifiia, (percibia un salario bruto
anual de 73.152,57 euros), ni siquiera pudo asumir “su responsabilidad en las gestiones burocraticas
mas elementales de la compafiia”.

Pese a que el TSJM senala que la empresa “pudo ser mas diligente al comprobar” la veracidad de los
titulos, concluye que “lo importante en los hechos es el engafio del trabajador”. Asi, argumenta que
“de haber sabido [la direccion] que el candidato no contaba con tal titulacion, no le hubiera contrata-
do”.

En el proceso de seleccion, el empleado alegd6 ser licenciado en Ciencias de la Comunicacion y tener
un master en Direccion y Administracion de empresas. Por un acontecimiento casi anecdético (la ela-
boracién de una memoria de la compafiia) se le pidi6é la documentacion necesaria para acreditar esta
formacion, momento en el que se descubrio el artificio: el trabajador, en un ultimo esfuerzo para con-
servar su puesto, aporté documentos que no le respaldaban e, incluso, escribié una carta para justifi-
car su propia mentira.

Para el TSJM “queda fuera de duda” que, si algun sentido tiene el curriculum vitae que entregd el tra-
bajador, “consiste en dejar resefa del historial laboral y profesional”.

El fallo pone encima de la mesa de las empresas un serio debate. Alejandro Gortari, socio de la firma
de caza talentos Zavala Gortari Asociados, sefala que “sentencias como éstas demuestran que la
comprobacion de los datos que aportan los candidatos es lo mas importante. Con la toma de referen-
cias —contactar con ex compafieros del candidato, antiguos jefes, proveedores, clientes, etc.— se com-
prueba su perfil y si su experiencia profesional es veridica. En ocasiones, se dicen verdades a medias
sobre trabajos anteriores”, apunta.

25/04/2008
Expansién
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Salarios dignos y dialogo so-
cial frente a la crisis

La historia del Primero de Mayo es paraddjica en si misma. Por
supuesto, arranca un Primero de Mayo de 1886, cuando alrede-
dor de 34.000 trabajadores estadounidenses se pusieron en
huelga para conseguir una jornada laboral de 48 horas semana-
les. La protesta finalizé6 con una masacre y un juicio amafado
contra los lideres anarquistas y socialistas que fueron ahorcados
un afo y medio después.

En 1890, se decidio elegir el Primero de Mayo como la fiesta de
los trabajadores en todo el mundo. ¢En todo el mundo? No, en
EEUU, se conservo la tradicion de celebrar el dia del Trabajo el
primer lunes de septiembre. Asi, el pais que dio origen a una de
las celebraciones mas emblematicas del sindicalismo ha logrado
casi borrar el recuerdo de aquellos tragicos acontecimientos.

Con todo, la lucha de los trabajadores que se conmemora hoy
ha evolucionado al compas de los logros sociales y los retos de
un mercado laboral y un mundo globalizado.

"Es el momento de la igualdad, el salario digno y la inversién
productiva" corean este afo las organizaciones sindicales espa-
folas. Y, es que, este Primero de Mayo estd enmarcado en un
contexto de desaceleracion econdémica, un marco en el que no
se celebraba una marcha como la de hoy desde hace casi quin-
ce anos. Los sindicatos quieren llevar a las calles la defensa del
poder adquisitivo de los trabajadores, que corre peligro de verse
mermado por la inflacién o por las consecuencias de la crisis.

Los sindicatos plantan cara asi a los consejos vertidos desde el
Gobierno y los organismos internacionales de no incorporar la
subida de la inflacién a los salarios por temor a una espiral de
precios.

En linea con la consecucion de una retribucion digna, demanda
que este afio han hecho suya todos los sindicatos europeos,
esta la peticion del incremento del salario minimo. Aunque el
PSOE introdujo en su programa electoral subirlo desde los 600
euros actuales a 800 en 2012, la patronal ha pedido congelarlo
hasta salir del bache econémico.

Los sindicatos han manifestado su disconformidad con esta peti-
cién y la urgencia de asimilar el salario minimo espariol al de los
paises vecinos (en Francia es de 1.308 euros desde hoy).

Por ultimo, la igualdad vuelve ser por tercer afio consecutivo el
eje de las peticiones del Primero de Mayo. Y, es que, aunque la
mujer ya no es una ciudadana de segunda, en muchos aspec-
tos, es una trabajadora de tercera. En cualquier caso, ademas
de para la reivindicacion hoy es un dia para celebrar los avan-
ces en derechos laborales que se han logrado en la historia del
Primero de Mayo.

01/05/2008
Publico

Una lesion en el portal de ca-
sa es accidente laboral, pero
no en la puerta del chalet.

El Alto Tribunal defiende que las escaleras de la comuni-
dad forman parte del trayecto para ir a trabajar, por lo que
cualquier resbalon se considerara un accidente ‘in itinere’.

Nunca como hasta ahora cobré tanta importancia el hecho
de vivir en un bloque de apartamentos; en un adosado a
las afueras de la ciudad o en una casa unifamiliar en medio
del campo. En un fallo reciente, el Tribunal Supremo am-
plia la definicion de accidente in itinere -cualquier lesion
sufrida con ocasion o por consecuencia del desplazamien-
to al trabajo-, incorporando las escaleras del portal del in-
mueble como “parte del trayecto que recorre” el empleado
para ir a su centro de trabajo. Es decir, un resbalén en este
espacio se considerara accidente laboral.

Aclarado este punto, el Alto Tribunal argumenta que el por-
tal es “un lugar de libre acceso para todos los vecinos”. O,
dicho con otras palabras, no pertenece al “espacio cerrado
y exclusivo” del hogar. Esta apreciacion es de suma impor-
tancia, ya que no soélo pone luz entre las jurisdicciones
contradictorias que han venido dictando los tribunales
acerca del perimetro que limita un accidente laboral (el
Tribunal Superior de Justicia andaluz rechazo, en 2006, el
portal como escenario de un accidente de trabajo, mientras
que en 2007 el Tribunal Superior de Justicia vasco lo res-
paldo).

El exhaustivo grado de detalle de este fallo, dictado el 26
de febrero, también suscita las suspicacias entre los labo-
ralistas que lanzan la siguiente pregunta: ;Y qué ocurre si
la lesion ocurre en las escaleras de un chalet? Al tratarse
de una propiedad privada, “el trabajador no podria hacer
nada”, sefiala Fermin Guardiola, socio laboral de Baker
&Mckenzie.

“Lo relevante es que el descenso por las escaleras no es
un acto preparatorio del trayecto en el interior del domicilio,
sino que ya se ha iniciado por un lugar de libre acceso”,
sefiala el Supremo, que se agarra a este argumento para
dar la razén a una limpiadora y al Instituto Nacional de la
Seguridad Social en el litigio contra una mutua reticente a
reconocer como accidente de trabajo la ruptura del ante-
brazo de una limpiadora en un espacio “comun”.

En definitiva, pese a que el Supremo reconoce que el con-
cepto de domicilio puede estar constituido por una vivienda
unifamiliar o bien por un piso, solo en este caso existen
“unas zonas comunes utilizables para todos los propieta-
rios”. Es en este terreno, y no en otro, donde puede hablar-
se de accidente laboral.

28/05/2008
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Conciliacion en Espana, un quiero y no
puedo

Equilibrar la vida personal y el trabajo parece que sigue sin ser posible. Se hacen es-
fuerzos. Las empresas se lo proponen y los profesionales comienzan a valorar mas
positivamente medidas como la flexibilidad en los horarios, el teletrabajo o la posibili-
dad de reducir la jornada laboral. Sin embargo, la retribucién econémica sigue siendo
el factor mas importante a la hora de cambiar de compafiia.

Estas son algunas de las conclusiones que se desprenden del Estudio Anual Catenon
de Satisfaccion Laboral y Calidad de Vida 2008, que la consultora ha realizado duran-
te los meses de marzo y abril a partir de encuestas a casi mil trabajadores espafioles.
Los resultados no son muy optimistas; tres cuartas partes de los espanoles cree que
para lograr una brillante carrera profesional es necesario renunciar a una parte impor-
tante de la vida personal. En este sentido, las principales medidas que proponen los
encuestados para mejorar la conciliacion entre trabajo y vida privada son, por orden
de preferencia, el horario flexible, la distribucion libre de las horas de trabajo a lo largo
de ano, el teletrabajo y la posibilidad de reduccion de la jornada laboral o la exceden-
cia.

Ademas, el dinero no lo es todo para el profesional de hoy en dia. El 72% de los tra-
bajadores consultados aseguran que estarian dispuestos a renunciar a una parte de
su salario para mejorar su calidad de vida, siendo mas del 40% los que renunciarian
al 10% de su salario y la cuarta parte estaria dispuesto a perder el 25% de su retribu-
cion. A pesar de estas cifras, que demuestran la gran importancia que tiene para los
profesionales el tiempo libre y la vida personal mas alla del entorno laboral, el aspecto
econémico continta siendo el factor principal que motiva a las personas a un cambio
de trabajo -el 23% de los encuestados lo consideran el motivo principal para el cam-
bio-. A continuacion van otros aspectos como la responsabilidad y la autonomia en el
puesto o las posibilidades de desarrollo y promocién dentro de la compania.

Otros aspectos que los profesionales tienen en cuenta a la hora de valorar una oferta
son la cercania del lugar de trabajo a la residencia del propio empleado, asi como las
condiciones del entorno respecto a la ubicacion de la compafiia. El 8% de los emplea-
dos de los considera fundamentales.

En lo que respecta a las diferencias entre hombres y mujeres sobre los factores que
mas les retienen en su actual empleo, ellos destacan, por este orden de importancia,
la responsabilidad y autonomia en el puesto, el reconocimiento dentro de la empresa
y sentirse bien pagados. Las mujeres consideran mas importante el buen ambiente
laboral, el reconocimiento dentro de la compania y la flexibilidad en los horarios.

Las relaciones humanas en el entorno laboral han ido adquiriendo con los afos una
creciente importancia por parte de los trabajadores. El trato con el superior es una de
las mas importantes para muchos profesionales. ; Qué se le pide al jefe? El informe
realizado por Catenon destaca que los hombres dan mayor importancia a la capaci-
dad de liderazgo, la comunicacion con los subordinados, la capacidad de delegar y la
honradez y humildad. En cambio, las mujeres priman ante todo su capacidad de co-
municacion, el liderazgo, que sepa trabajar en equipo y que sea una persona honrada
y humilde.

Como dato mas anecdético, la encuesta pregunta también a los trabajadores qué
harian en el caso de que les tocasen 200.000 euros en la loteria. El 18% de los espa-
foles montaria su propio negocio, mientras que un 72% continuaria trabajando y gas-
taria el dinero en caprichos, deudas o inversiones. Soélo un 10% se tomaria un ano
sabatico.

01-05-2008
Cinco Dias
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¢ Tenemos cuento? La mitad de las bajas se debe al estrés

Dermatitis, caida del cabello, gastritis, insomnio y ansiedad son algunos de los efectos del estrés sobre nuestro cuerpo. Segun el
Observatorio Europeo de Riesgos, mas de la mitad de las bajas laborales se debe a este sintoma (el estrés no se considera en-
fermedad). "Ya en 2002 el 28 por ciento de los trabajadores espafnoles tenia estrés. En este pais se vendieron legalmente 35 mi-
llones de cajas de ansioliticos", dice la psicéloga Elisa Sanchez. Casi una caja por habitante, sin contar las del mercado negro.

Segun Guido Stein, profesor de lese, "la sensacion de estar quemado [sindrome de burnout] la provocan la cantidad de trabajo,
la exigencia (no es lo mismo ser cirujano o controlador aéreo que profesor) y la relacion con el jefe y los compafrieros”.

Insomnio, dolores de cabeza, desmotivacion

El nimero de visitas al médico por problemas ligados al estrés aumenta. Segun José Rodriguez Sanz, miembro del grupo Comu-
nicacion y Salud de la Sociedad Espafiola de Medicina Familiar y Comunitaria: "Los sintomas son dolores de cabeza y espalda,
dificultad para dormir, desmotivacion, inhibicién en las relaciones con la familia... Algunos pacientes van a la consulta sabiendo
que lo que sufren es estrés; otros, no". ¢ Los cura el médico de cabecera? "Problemas como el insomnio se pueden solucionar
con psicoterapia". Cuando los componentes del problema son mas profundos, se deriva al paciente al psicélogo o al psiquiatra.

Elisa Sanchez, que da cursos de control de estrés a directivos, explica: "el estrés es la manera en que uno reacciona ante
ciertas demandas. Pueden ser autoexigencias o demandas externas". Cada persona es diferente: "Ante un mismo jefe y horario
unos se estresan mas, otros menos y otros nada. Existen personalidades con patologia de ansiedad. Hay amas de casa que su-
fren estrés y cirujanos que no lo padecen”.

"Poca gente pide bajas laborales por estrés, pocos lo dicen asi. Van al médico cuando ya les ha generado una ulcera, un
problema cardiaco o ataques de ansiedad", sefiala la psicologa.

¢£Qué nos angustia?

Guido Stein explica lo que considera los detonantes de la angustia en los empleados: "Esta generaciéon nos ha ensefado a ser
cortoplacistas. El futuro importa poco y queremos las cosas ya". Nos marcamos retos fuertes y nos angustiamos si no los
alcanzamos rapidamente. "Mucha gente que esta en puestos directivos no mide hasta donde puede llegar. Arriba hace mas frio
y estas mas solo. Tienes mas responsabilidad y mas problemas. Quiza les falta realismo. Deberian preguntarse ¢ soy capaz o
no?".

Hijos vs trabajo

La familia también esta ahi. Las nuevas generaciones no estan dispuestas a renunciar a sus hijos y pensar que estan en la ofici-
na en lugar de pasar tiempo con los nifios les crea un conflicto.

Varios expertos consultados coinciden en que a menudo el estrés se lo causa uno mismo. "La presion, en muchos casos, te la
pones tu solito. Yo tengo dudas de que sea el jefe el que te estresa; eso seria una depresion exégena. Lo que de verdad te lleva
a descuadrarte es la presion interior que tu te pones porque el reto que quieres superar es demasiado y todo tiene que ser ya",
afirma Stein. El profesor de lese insiste en la importancia de llevarse bien con los colegas: "Tus propios compafieros te pueden
llevar al estrés. Que el jefe te ponga a parir no es un problema; es el jefe". Pero la opinién que los companeros tienen de uno,
dice este profesor, nos importa mas.

Sin embargo, la presion de los superiores crea muchos problemas. A menudo se producen casos del lamado mobbing o aco-
so laboral. El reto de quien lo sufre es probarlo.

Un poco ‘flojitos’

Dicen algunos expertos que los trabajadores de hoy exageramos. Que somos unos agonias. Guido Stein afirma: "Mentalmente
somos mas flojitos, nos lo dan todo mas hecho. La generacion de la posguerra era mas fuerte. Ellos pasaban hambre y nosotros
sufrimos estrés".

Elisa Sanchez explica como muchas cosas pequeiitas suman una grande: "No tenemos mas estrés que el que padecieron nues-
tros padres, es que el estrés es diferente. Que un hombre no tuviera alimentos para su hijo era mucho mas grave que lo que nos

ocurre hoy en dia, evidentemente. Ahora, el estrés lo generan pequefas cosas: un atasco, la mala contestacion de un jefe... Pero
son muchas y acaban por desbordarnos”. Otro factor importante es que nos sentimos mas solos: "Hace décadas, la gente conta-

ba con un apoyo social mucho mayor, sobre todo porque no habia ciudades tan grandes".

05/05/2008
El Economista
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El empleo de los jovenes comienza a pagar la
CrisiIs

La desaceleracién econémica empieza a atacar a los mas débiles. Y en el empleo, los mas des-
favorecidos son los menores de 30 afos, que en los primeros meses de 2008 han visto como su
tasa de paro crece hasta el 15%, frente al 13,8% con la que cerré 2007. Son los calculos del

observatorio trimestral del Consejo de la Juventud de Espafa que ayer publico los datos de las
condiciones del trabajo de los jovenes en los ultimos meses del afio pasado.

La radiografia muestra amplios porcentajes de poblacion joven sumida en la temporalidad y la
precariedad. Ni siquiera el sector publico garantiza un nivel tolerable de contratacion de calidad.
La mitad de los 352.556 empleados por la Administracién con una edad comprendida entre los
16 anos y los 30 tiene un contrato temporal. En el caso de las mujeres, el dato se dispara. Tres
de cada cuatro jévenes contratadas tiene un contrato con fecha de caducidad.

Las mujeres sufren mas

Los datos del observatorio reflejan un panorama especialmente oscuro para las mujeres jove-
nes. Su tasa de paro es del 16,3%, frente al 11,8% de los hombres. Ellas estan 7,7 puntos por-
centuales por encima de la tasa global de paro en Espana, situada en el 8,6%. Los calculos del
Consejo para 2008 alertan de que la crisis se esta cebando especialmente con ellas al elevar su
tasa de paro juvenil hasta el 17,2% en el mes de marzo.

El 85% de las jovenes trabajan en el sector servicios, donde abundan los contratos temporales.
Las desventajas sufridas por las trabajadoras explican que una de cada diez empleadas esté
buscando activamente otro trabajo. Entre los hombres, pretenden cambiar de empleo un 6,8%.
El avance de los datos de 2008 so6lo ensefa un dato positivo: desciende la temporalidad. Sin
embargo, Esteban Sanchez, socidlogo coordinador del observatorio, cree que ese aspecto es-
conde otro indicador del ajuste. "La coyuntura econémica hace que los primeros empleos que se
destruyen son los temporales, por eso baja la temporalidad”, analiza. Al mismo tiempo, hay razo-
nes para la esperanza: "Puede que las reformas a largo plazo anunciadas por el Gobierno em-
piecen a surtir efecto”.

El presidente del Consejo de la Juventud, Daniel Lostao, lanzé ayer un puiado de reclamacio-
nes a las administraciones publicas para suavizar el aspero mercado laboral juvenil. "Es necesa-
rio apostar por la inversion en investigacion y desarrollo, aunar el mundo laboral y educativo y
coordinar los programas de empleo de las diversas administraciones publicas", dijo.

Los miembros del Consejo extraen como conclusion fundamental que los jévenes mejor situados
en la lucha frente al paro y los contratos temporales son aquellos que han estudiado un médulo
de Formacion Profesional. El paro en los varones con ese nivel de estudios es de un 5,6%. Entre
las mujeres, llega al 10%. Este dato, unido al fenémeno de la sobrecualificacién, que afecta al
9% de las jovenes ocupadas, obliga a la Administracion a replantear el sistema educativo, segun
el Consejo de la

Juventud.

J29DS $292Q

Ellas cobran 200 euros menos al mes que ellos

La desigualdad salarial de género empieza a los 16 afos. El observatorio de empleo juvenil dice
que el salario medio de los 207.876 hombres de entre 16 y 19 afos es de 896 euros. Entre las
116.733 mujeres de esa edad es de 659 euros mensuales. Si se avanza en la escala de edad, la
distancia permanece, de tal manera que el salario medio de las mujeres menores de 30 afios es
de 1.000 euros justos y el de los hombres se eleva a 1.203. Los que mas cobran son los hom-
bres de entre 25 y 29 afios, que llegan a los 1.318 euros mensuales de media. En total, hay 4,3
millones de jévenes trabajadores, segun los datos del Consejo de la Juventud extraidos de la
Encuesta de Poblacion Activa.

29/05/2008
Publico
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"El futuro es la participacion en la gestion de las
empresas”

Matias Carnero // Presidente del Comité de Seat

Matias Carnero, un barcelonés de 40 afios que empezo a trabajar en la cadena de produccién del
Seat Marbella, es uno de los dirigentes jovenes de UGT con mayor proyeccion. Su modelo se ins-
pira en el sindicalismo aleman, que conoce bien por su pertenencia al comité mundial de la multi-
nacional Volkswagen.

¢Hacia donde van los sindicatos en Espana?

La situacion actual es positiva, porque hemos conseguido asegurar derechos y conquistas socia-
les. Pero a veces da la impresion de que estamos anclados en el pasado. Nos cuesta avanzar.
Debemos ser mas valientes y asumir nuevas lineas de trabajo.

¢En qué direccion?

Debemos ir hacia el modelo aleman de participacién directa y cogestién en las empresas. Ese es
el futuro. Los sindicatos debemos estar en los consejos de administracion, que es donde se toman
las decisiones trascendentales para los trabajadores.

Pero eso implica también mas responsabilidad y desgaste...

Claro, y por eso a veces nos da miedo. Pero debemos estar en los centros de poder. Y no para
que nos informen, sino para participar en las decisiones, teniendo incluso opciones de veto sobre
determinadas decisiones de caracter estratégico. Esto vale para las grandes companias multina-
cionales, que deben entender que no pueden hacer todo lo que quieren, y también para las empre-
sas publicas.

Si una compafiia publica decide privatizarse, cémo no vamos a estar ahi? Un modelo es el sindi-
cato aleman IG Metal, que tiene una gran capacidad de movilizacion y de implicacion en la vida
publica.

Pero ese modelo no sera facil de implantar en Espana...

Sera dificil, si. Hay que remover muchos obstaculos legislativos, politicos, etc. Pero debemos ir en
esa direccion. La situacién de los trabajadores ha mejorado, pero no debemos conformarnos.

Desde el punto de vista sindical, ;como hay que afrontar los desafios de la globalizacién y
su impacto en los trabajadores?

Cuando viajas por el extranjero te das cuenta de que ése es el gran reto sindical. La competencia
de los grandes paises emergentes de Asia, como India o China, y también de la Europa del Este,
esta ahi y tenemos que buscar férmulas para afrontar el problema, que por otra parte ya hemos
sufrido en sectores como el textil. Se ha acabado eso de estar a verlas venir. Las soluciones no
son faciles, pero esta claro que si no podemos competir en costes tenemos que apostar por facto-
res como la formacion, la calidad, la infraestructura logistica o la productividad.

01/05/2008
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Atencion

Decalogo racional de La Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espanoles

1. Separe lo personal de lo laboral. Intente seguir la regla de
ocho horas de trabajo, ocho de descanso y ocho de tiempo li-
bre.

2. Priorice. No todas las tareas pendientes son urgentes; unas

son mas apremiantes que otras. Organice su tiempo en funcién
de éstas y no devalue el sentido de la palabra "urgente".

3. Aprenda a decir "no". Le ayudara a gestionar adecuadamen-
te el tiempo y a evitar tareas que no le corresponden.

4. Planifiquese. La planificacion es la piedra angular de la ges-
tion del tiempo. Algo tan simple como escribir un listado de ta-
reas es muy util.

5. Sea respetuoso con el tiempo. Si se ha comprometido a no
extenderse mas alla de un tiempo en la realizacion de una ta-
rea, sea escrupuloso con su cumplimiento, y exija a los demas
que lo sean también.

6. Sea puntual. Si respeta los horarios de sus citas o de comien-
zo de jornada estara mas legitimado para salir puntualmente a
su hora.

7. Evite y combata el presentismo. Las empresas cada vez

evaluan mas a sus trabajadores de acuerdo a sus resultados.
Pasar 12 horas al dia en la oficina no nos ayudara a ser mas
valorados en el trabajo ni a ser mas productivos ni mas efica-
ces.

8. Convoque reuniones sé6lo cuando sea necesario. A menudo
se pueden sustituir por una simple conversacion telefonica.

0. Organice sus reuniones para que no se extiendan. Hay que
fijar no sélo hora de inicio, sino también de finalizacion. Previa-
mente, mande a los participantes un orden del dia con los pun-
tos a tratar, y encauce el tema de la reunion si se desvia.

10. Sustituya las comidas de trabajo por desayunos. Igual de
efectivos para la toma de decisiones, pero mucho mas breves.
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