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2&8(.&2@
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)%8)(#
FG=@

)91(:;60,0<;16+1#=04-/;.+1"+.:-;/6:>1(:;,+2.:1?1/,-+60./,0<;
H)I;$D4-")#$-4-4)2&)*(4'$*$54)'-)-%$=.&4#-).-#(.4&'( J
H)K5%()"-)&*.-'$#&)2&)*(4'$*$54)'-)-%$=.&4#-).-#(.4&'( J
H)F&.&):;-)"$.<-)-"#&)&*.-'$#&*$54 J
H)K5%()"-)&*.-'$#&)2&)&*#$<$'&')2&8(.&2)22-<&'&)&)*&8()-4)-2)-L#.&49-.( J
H)7.&%$#&*$54)'-2)*-.#$>$*&'()'-)-%$=.&4#-).-#(.4&'( M

))91!-:.+,,0<;1+@2+,AB0,/12/-/1+=04-/;.+@1-+.:-;/6:@
N@) F.(#-**$54)+(.)'-"-%+2-( NN
N@N) O$<-2)K(4#.$8;#$<( NN
N@P O$<-2)Q"$"#-4*$&2 NR
P@) F-4"$(4-")Q"$"#-4*$&2-" NS
P@N F-4"$(4-")Q"$"#-4*$&2-")+(.)&4*$&4$'&')'$.$=$'&")&)-"+&,(2-"):;-)

-%$=.&.(4)';.&4#-)-2)+-.?('()NTRUHNTVP NU
P@P) K(4<-4$()!"+-*$&2)'-)2&)A-=;.$'&')A(*$&2)+&.&)#.&8&9&'(.-")

-%$=.&4#-")/).-#(.4&'(" NJ
P@R) K(4<-4$()-4)%&#-.$&)'-)&"$"#-4*$&)"&4$#&.$&)+&.&)-%$=.&4#-").-#(.4&'(" NM
R@) Q/;'&")'-)*&.G*#-.)&"$"#-4*$&2 NT
R@N Q/;'&")$4'$<$';&2-")&"$"#-4*$&2-")-L#.&(.'$4&.$&")+&.&).-#(.4&'(" NT
R@P) Q/;'&")+&.&)>&*$2$#&.)2&)$4#-=.&*$54)2&8(.&2)'-)2(")-%$=.&4#-").-#(.4&'(" PW
R@R Q/;'&")+&.&)2&)>(.%&*$54)(*;+&*$(4&2 PW

)))91C.-:@1=+,/;0@=:@12-:.+,.:-+@
N@) A$"#-%&)!"+&,(2)'-)A-=;.$'&')A(*$&2 PP
N@N) O$<-2)*(4#.$8;#$<( PP
N@P) O$<-2)4()*(4#.$8;#$<( PR
N@R) 7$+(")'-)+.-"#&*$(4-"0 PR

H)X;8$2&*$54 PV
H)Y4<&2$'-Z PV
H)F.-"#&*$(4-")>&%$2$&.-")+(.)B$9()&)*&.=( PV

P@) A-=;.()[82$=&#(.$()'-)\-9-Z)-)Y4<&2$'-Z)]A@[@\@Y^ PS
R@) Q"$"#-4*$&)A&4$#&.$&)+&.&)+-."(4&")"$4).-*;."(" PU

)D91C.-/@10;B:-=/,0:;+@1E.03+@
N@) F&?"-"):;-)*(%+(4-4)2&)34$54)!;.(+-&)/)-2)!"+&*$()!*(45%$*()

!;.(+-( PJ
P@) F&?"-"):;-)#$-4-4)";"*.$#()*(4<-4$()-4)%&#-.$&)'-)A-=;.$'&')A(*$&2)

*(4)!"+&,& PJ
R@) E-*;+-.&*$54)'-)2&)O&*$(4&2$'&')!"+&,(2& RN
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)%8)(#13-+',4'$(-40'5
FG=@

V@) [8#-4*$54)'-2)1(*;%-4#()O&*$(4&2)'-)Y'-4#$'&' RP
S@) Q**$(4-")A(*$&2-")+&.&)+-."(4&")%&/(.-" RR
U@) _(%(2(=&*$54)'-)#?#;2(")/)*(4<&2$'&*$54)'-)-"#;'$(")(8#-4$'(")

/).-&2$Z&'(")-4)-2)-L#.&49-.( RV
J@) Q**-"()&)2&)<$<$-4'& RV

D91(:;@+G:@1!-H,.0,:@ RS

D)9180-+,,0:;+@16+10;.+-I@ RJ
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)91(C%8)()*%18#1#J)K"'%&#1"#&C"%'8C>
(C%(#!&C1L1'("#8)&'()*%1

MNO)P%#$1&)#%#%1Q'1(C%8)()*%18#1#J)K"'%&#1"#&C"%'8CR

`(")-"+&,(2-"):;-)B&4).-"$'$'()-4)-2)-L#.&49-.()/)<;-2<-4)&)4;-"#.()+&?"C)"&8$-4'():;-)&2
+&"&.)2(")'(")&,(")'-"'-)";).-#(.4()+$-.'-4)2&)*(4'$*$54)'-)-%$=.&4#-).-#(.4&'(C)+-.'$-4'(
*(4)-22&)#('(")2(")'-.-*B(")'-.$<&'(")'-)'$*B&)*(4'$*$54@

M(*JC1$#1'("#8)&'1Q'1(C%8)()*%18#1#J)K"'%&#1"#&C"%'8CR

`&)*(4'$*$54)'-)-%$=.&4#-).-#(.4&'()"-)&*.-'$#&)%-'$&4#-);4)*-.#$>$*&'()&*.-'$#&#$<():;-)"-
"(2$*$#&)-4)2&)34$'&')'-)!%$=.&*$54)'-)2&)1$.-**$54)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9(C)A-=;.$'&')A(*$&2)/
Q";4#(")A(*$&2-"C)'-+-4'$-4#-")'-)2&)1-2-=&*$54)()A;8'-2-=&*$54)'-)6(8$-.4()'-)2&)+.(<$4H
*$&)'-).-"$'-4*$&)'-2)$4#-.-"&'(@

M!'"'1NO#1$)"D#1#$&'1'("#8)&'()*%R

F&.&)"(2$*$#&.)2&)+.-"#&*$54)()";8"$'$()+(.)'-"-%+2-()/)&/;'&")&)2&"):;-)-2)-%$=.&4#-).-#(.H
4&'()#;<$-.&)'-.-*B(@

!A)YaF[E7QO7!)7!O!E)!O)K3!O7Q `Q O!K!AY1Q1)1!)FE[bQE)c!_QKY!O7!a!O7!
`Q c!K_Q 1!` E!7[EO[)d !` FQeA)1!)FE[K!1!OKYQC)QAe)K[a[)!` 7Y!aF[)7EQbQH
XQ1[)!O)!` !f7EQOX!E[@

M(*JC1 $#1 '("#8)&'1 Q'1 '(&)D)8'81 Q'SC"'Q1 QQ#D'8'1 '1 ('SC1 #%1 #Q1 #T&"'%U
V#"CR

F&.&)+('-.)&**-'-.)&)2&")'$>-.-4#-")&/;'&")/)+.-"#&*$(4-")+.-<$"#&")+(.)2&)2-=$"2&*$54)-"+&,(H
2&)-4)-2)G%8$#()2&8(.&2C)-")4-*-"&.$(C)#&4#()+&.&)2(")-%$=.&4#-")-"+&,(2-")*(%()+&.&)2(")>&%$H
2$&.-"):;-)'-*$'&4).-#(.4&.)&)!"+&,&C)&*.-'$#&.)2&)&*#$<$'&')2&8(.&2)22-<&'&)&)*&8()'-"'-)";
g2#$%&)"&2$'&)'-)!"+&,&C)/&)>;-.&)+(.)*;-4#&)+.(+$&)()&9-4&@

Q2=;4(")'-)2(")+.$4*$+&2-")'(*;%-4#(")&*.-'$#&#$<(")"(40

● FQEQ 7EQbQXQ1[E!A)F[E)K3!O7Q QX!OQ0

H) K(4#.&#(")'-)#.&8&9()()*&.#&)'-)*(4#.&#&*$54@

H _(9&")"&2&.$&2-")()45%$4&"

H) K-.#$>$*&'(")'-)2&")-%+.-"&")-4)2&"):;-)"-)22-<5)&)*&8();4&)&*#$<$'&')2&8(.&2C)-4)2("
:;-)'-8-)*(4"#&.)-2)#$-%+()#.&8&9&'(@

H) K-.#$>$*&'(")'-)&>$2$&*$54)/h()*(#$Z&*$54)&2)"$"#-%&)'-)2&)A-=;.$'&')A(*$&2@
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● FQEQ 7EQbQXQ1[E!A)F[E)K3!O7Q FE[FYQ [)Q37iO[a[A0

K-.#$>$*&'(")'-0

N@)Q>$2$&*$54)/h()*(#$Z&*$54)&2)"$"#-%&)'-) 2&)A-=;.$'&')A(*$&2):;-)+.(#-9&)&) 2(") #.&8&H
9&'(.-")&;#54(%("@

P@)Q*.-'$#&#$<(")'-2)+&=()'-2)$%+;-"#(")*(..-"+(4'$-4#-")&2)-9-.*$*$()'-)2&)&*#$<$'&'@

R@)Q*.-'$#&#$<(")'-)2&)&+.(8&*$54)'-2)-9-.*$*$()+.(>-"$(4&2C)-%$#$'()+(.)2&")&;#(.$'&'-"
-4*&.=&'&")&)#&2)->-*#(@

V@)1(*;%-4#&*$54)9;"#$>$*&#$<&)'-)2&)4&#;.&2-Z&)/)2&)';.&*$54)'-)2&)&*#$<$'&'@

)J!C"&'%&#>

7('&) 2&) '(*;%-4#&*$54) :;-) 4() "-&) (>$*$&2) '-8-.G) "-.) <-.$>$*&'&) +(.) 2&"
E-+.-"-4#&*$(4-")-"+&,(2&")-4)-2)-L#.&49-.()-4)%&#-.$&)2&8(.&2)]K(4"-9-.?&")`&8(.&2-"
/)'-)Q";4#(")A(*$&2-")'-)2&")!%8&9&'&")'-)!"+&,&);)[>$*$4&")K(4";2&.-"^C)*(4)-2)>$4
'-)=&.&4#$Z&.)";)&;#-4#$*$'&'@

Q'-%G"C) #('&") 2&") +-."(4&") :;-) .-#(.4-4) '-) 2(") +&?"-") '-) 2&) 34$54) !;.(+-&C) '-2
!"+&*$() !*(45%$*() !;.(+-() /) '-) Q;"#.&2$&C) '-8-.G4) (8#-4-.C) &4#-") '-) ";) <;-2#&) &
!"+&,&C)-2)*(..-"+(4'$-4#-)*-.#$>$*&'()'-)2&)A-=;.$'&')A(*$&2)&*.-'$#&#$<()'-)2(")+-.?(H
'(")'-)*(#$Z&*$54)/)'-)2&")+.-"#&*$(4-")+(.)'-"-%+2-():;-C)-4)";)*&"(C)B&/&4)+-.*$8$'(
-4)-"#(")+&?"-"@)

&"'J)&'()*%18#Q1(#"&)W)('8C18#1#J)K"'%&#1"#&C"%'8C
]K&.G*#-.)6-4-.&2^

!2)$4#-.-"&'()'-8-.G)&*.-'$#&.)&4#-)2&)1-2-=&*$54)()A;8'-2-=&*$54)'-)6(8$-.4()'-)";)+.(<$4H
*$&)'-).-"$'-4*$&C)2(")"$=;$-4#-")'(*;%-4#("0

N@)Y1!O7Y1Q1

✎ F&"&+(.#-)()1OY)-4)<$=(.

P@)OQKY[OQ`Y1Q1)!AFQj[`Q

✎ 1OY)-4)<$=(.

✎ F&"&+(.#-)-4)<$=(.

✎ K-.#$>$*&'()'-)$4"*.$+*$54)-4)-2)E-=$"#.()'-)a&#.?*;2&)'-)-"+&,(2-"C)-L+-'$'()+(.)-2
K(4";2&'()*(..-"+(4'$-4#-

#



R@)c!K_Q 1!)k`7YaQ AQ`Y1Q 1!)!AFQjQ

✎ F&"&+(.#-

✎ K;&2:;$-.)(#.()'(*;%-4#():;-)9;"#$>$:;-)2&)"&2$'&

V@)FQeA)1!)FE[K!1!OKYQ

✎ F&"&+(.#-)*(4)"-22()-"#&%+&'(

✎ K(4#.&#()'-)#.&8&9()-4)-2)-L#.&49-.(C)*-.#$>$*&'(")'-)-%+.-"&@@@

S@)c!K_Q 1!)E!7[EO[0)F;-'-)*(4"$'-.&."-0

✎ `&) >-*B&) :;-) *(4"#&) -4) -2) F&'.54) a;4$*$+&2) '(4'-) -2) $4#-.-"&'() B&/&) >$9&'() ";)
.-"$'-4*$&)-4)!"+&,&

✎ K;&2:;$-.)(#.&)>-*B&)&4#-.$(.):;-)+;-'&)+.(8&."-)'-)>(.%&)>-B&*$-4#-

U@)7Y!aF[)7EQbQXQ1[)!O)!` !f7EQOX!E[

1-8-.G)&*.-'$#&."-);4)+-.?('()%?4$%()'-)'(*-)%-"-")-4);4)+&?")-L#.&49-.(C)'-"'-)2&)g2#$%&
"&2$'&)'-)!"+&,&C)/&)"-&)*(%()#.&8&9&'(.)+(.)*;-4#&)+.(+$&)()&9-4&@)

1(*;%-4#(")&)+.-"-4#&.0

✎ K(4#.&#(")'-)#.&8&9()](.$=$4&2)()*(+$&)*(%+;2"&'&^

✎ _(9&")"&2&.$&2-")](.$=$4&2)()*(+$&)*(%+;2"&'&^

✎ K(#$Z&*$(4-")&)2&)A-=;.$'&')A(*$&2)](.$=$4&2)()*(+$&)*(%+;2"&'&^

✎ dh)()*-.#$>$*&'()'-)#.&8&9()'-)2&)-%+.-"&)'(4'-)B&/&)#.&8&9&'(C)-4)-2):;-)#-4'.G):;-
*(4"#&.)-2)#$-%+()'-)+.-"#&*$54)'-)"-.<$*$("

`(")'(*;%-4#("):;-)*&.-Z*&4)'-)*&.G*#-.)(>$*$&2)'-8-.G4)"-.)<-.$>$*&'(")+(.)-2)K(4";2&'()(
+(.)2&")'$>-.-4#-")K(4"-9-.?&")`&8(.&2-")-"+&,(2&")'-2)+&?")'-)+.(*-'-4*$&

#$1(C%D#%)#%&#C)-4)*&"()'-):;-)"-)+("-&C)&+(.#&.)'(*;%-4#("):;-)&*.-'$#-4)2&)>-*B&)'-
-L#$4*$54)'-)2&).-2&*$54)2&8(.&2

J@ KQE!K!E) 1!) 1!E!K_[)Q FE!A7QKY[O!A) F[E) 1!A!aF`![) !O) !` FQeA) 1!
!aY6EQKYiO

✎ 1-*2&.&*$54)9;.&'&)-4)2&):;-)"-)-L+(4-):;-)'-"'-)2&)>-*B&)'-).-#(.4()&)!"+&,&C)4()"-
-"#G)+-.*$8$-4'()+.-"#&*$54)()";8"$'$()'-)'-"-%+2-()+(.)+&.#-)'-2)+&?")'-)-%$=.&*$54
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M@) F!Ee[1[A) 1!) K[7YlQKYiO)Q `Q A!63EY1Q1) A[KYQ` d FE!A7QKY[O!A) F[E
1!A!aF`![)!O)!` !f7EQOX!E[

✎ K(4)*(4<-4$()'-)A-=;.$'&')A(*$&20)Q*.-'$#&.)2(")+-.?('(")'-)*(#$Z&*$54)&)2&)A-=;.$'&'
A(*$&2)/C)-4)";)*&"(C)2&")+.-"#&*$(4-")+(.)'-"-%+2-()+-.*$8$'&")-4)-2)-L#.&49-.(
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))91!"C&#(()*%1#$!#(XW)('1
!'"'1#J)K"'%&#$1"#&C"%'8C$

Q *(4#$4;&*$54)'-#&22&%(")2&")+.-"#&*$(4-")/)&/;'&")-*(45%$*&")-"+-*?>$*&")'$.$=$'&"C)'$.-*H
#&)()$4'$.-*#&%-4#-C)&)2(")-%$=.&4#-").-#(.4&'("@

Y91!"C&#(()*%1!C"18#$#J!Q#C

!")2&)+.(#-**$54):;-)"-)(>.-*-)&)2(")-%$=.&4#-").-#(.4&'("):;-):;$-.&4)/)+;-'&4)#.&8&9&.)/
:;-C)#.&")";).-=.-"()&)!"+&,&C)4()*(4"$=;-4);4)-%+2-(@)!"#&)+.(#-**$54)"-)-"#.;*#;.&)-4)'("
4$<-2-"C);4()*(4#.$8;#$<()/)(#.()&"$"#-4*$&2@

N@N)FE!A7QKYiO)F[E)1!A!aF`![)1!)OY\!` K[O7EYb37Y\[

A-)'-4(%$4&)FE!A7QKYiO)F[E)1!A!aF`![@

mI3YnO)A!)F3!1!)b!O!cYKYQEo

`(")#.&8&9&'(.-")-%$=.&4#-"):;-).-#(.4-4)&)!"+&,&)+(.)B&8-.)*-"&'()";)&*#$<$'&')2&8(H
.&2)-4)-2)-L#.&49-.()/)*;%+2&4)'-#-.%$4&'(").-:;$"$#("C)-L*-+#(0

● `&")+-."(4&"):;-)B&/&4)*;%+2$'()2&)-'&')(.'$4&.$&)+&.&)*&;"&.)'-.-*B()&)2&)+-4"$54)
'-)9;8$2&*$54)]'-)#$+()*(4#.$8;#$<(^)

● `&"):;-)4()+;-'&4)&*.-'$#&.)-2)+-.?('()'-)*(#$Z&*$54)4-*-"&.$()+&.&)(+#&.)&)-"#-)4$<-2
'-).-#.$8;*$54@

mI3n)E!I3YAY7[A)_Qd I3!)K3aF`YEo

N@)Q*.-'$#&.) 2&) *(4'$*$54) '-) -%$=.&4#-) .-#(.4&'() %-'$&4#-) *-.#$>$*&*$54) '-) 2&) 1$.-**$54
F.(<$4*$&2) '-) 7.&8&9(C) A-=;.$'&') A(*$&2) /) Q";4#(") A(*$&2-") '-) 2&) 1-2-=&*$54) ()
A;8'-2-=&*$54)'-)6(8$-.4()*(..-"+(4'$-4#-C)-4)-2):;-)'-8-)*(4"#&.)2&)>-*B&)'-).-#(.4(C
-2) #$-%+() #.&8&9&'() -4) -2) +&?") -L#.&49-.() /) -2) +-.?('() '-) *(#$Z&*$54) &2) A$"#-%&) '-) 2&
A-=;.$'&')A(*$&2@)

P@)Q*.-'$#&.)2&)$%+("$8$2$'&')'-)(+#&.)&)2&)+.-"#&*$54)+(.)'-"-%+2-()-4)-2)+&?")-L#.&49-.(@

R@)!4)-2) *&"()'-):;-)-2) .-#(.4()"-)+.(';Z*&)'-)&2=g4)+&?")'-) 2&)34$54)!;.(+-&)()'-2)
!"+&*$()!*(45%$*()!;.(+-()/)A;$Z&)])"$-%+.-):;-)-4)D"#-)g2#$%()+&?"C)B;8$-"-4)#-4$'(
;4)+-.%$"()'-)-"#&4*$&)";+-.$(.)&);4)&,(^C)8&"#&.G)*(4)&+(.#&.)-2)c(.%;2&.$()!HRWNC)/
&*.-'$#&.)2&)g2#$%&)>-*B&)'-)"&2$'&)'-)!"+&,&)/)2&)>-*B&)'-).-#(.4(@)!O)!A7[A)KQA[A
O[)!A)O!K!AQEYQ `Q !fF!1YKYiO)1!` K!E7YcYKQ1[)1!)!aY6EQO7!)E!7[EOQ1[@

V@)7-4-.) *(#$Z&'(")+(.)'-"-%+2-() ]*(%+;#&82-")&) 2&)A-=;.$'&')A(*$&2) -"+&,(2&^) *(%(
%?4$%()'(*-)%-"-")-4)2(")"-$")&,(")&4#-.$(.-")&)2&)g2#$%&)"&2$'&)'-)!"+&,&@)

%%



F&.&)*(%+;#&.)*(#$Z&*$(4-").-&2$Z&'&")-4)+&?"-")+-.#-4-*$-4#-")&)2&)34$54)!;.(+-&)(
&2)!"+&*$()!*(45%$*()!;.(+-(C)()8$-4)&)+&?"-")*(4)2("):;-)!"+&,&)#-4=&)";"*.$#()*(4H
<-4$()-4)%&#-.$&)'-)"-=;.$'&')"(*$&2):;-)+.-<-&4)2&)+("$8$2$'&')'-)*(%+;#&.)2(")+-.?(H
'(")'-)*(#$Z&*$54C)-")4-*-"&.$():;-)"-)#.&8&9-)-4)!"+&,&)'-"+;D")'-2).-#(.4()/):;-)-2
#.&8&9&'(.)"-):;-'-)4;-<&%-4#-)-4)"$#;&*$54)2-=&2)'-)'-"-%+2-(@)34&)<-Z)-4)"$#;&*$54
'-) '-"-%+2-(C) -2) $4#-.-"&'() '-8-.G) -"+-.&.) ;4) +-.?('() '-) ;4) %-") +&.&) "(2$*$#&.) 2&
+.-"#&*$54@

S@) Y4"*.$8$."-) *(%() '-%&4'&4#-) '-) -%+2-() /) "(2$*$#&.) 2&) +.-"#&*$54) -4) 2&) [>$*$4&) '-
!%+2-()-4)2(")NS)'?&")BG8$2-")"$=;$-4#-")&2).-#(.4(@)1-)4()B&*-.2()"-)+-.'-.G4)#&4#(")'?&")
'-)'-.-*B()&)2&)+.-"#&*$54)*(%()%-'$-4)-4#.-)2&)>-*B&)$4$*$&2)'-2)4&*$%$-4#()'-2)'-.-*B(
]'?&)"$=;$-4#-)&)2&)>-*B&)'-2).-#(.4(^C)/)2&)>-*B&)-4):;-)"-)>(.%;2-)2&)"(2$*$#;'@

m13EQO7!)K3pO7[)7Y!aF[)A!)F!EKYb!)`Q FE!A7QKYiOo

!"#-)#$-%+()'-+-4'-.G)'-)2(")+-.?('(")'-)*(#$Z&*$54)&*;%;2&'(")';.&4#-)2(")"-$")&,(")&4#-H
.$(.-")&)2&)"$#;&*$54)2-=&2)'-)'-"-%+2-(C)()8$-4C)&2)%(%-4#()-4):;-)*-"5)2&)(82$=&*$54)'-)*(#$H
Z&.@)!2)+-.?('()%?4$%()'-)+.-"#&*$54)-")'-)NPW)'?&")/)-2)%GL$%()JPW)'?&"@

mI3n)KQO7Y1Q1)A!)F!EKYb!o

`&)*&4#$'&')&)+-.*$8$.)"-)'-#-.%$4&)&+2$*&4'()&)2&)8&"-).-=;2&'(.&)2(")"$=;$-4#-")#$+("0

H)-2)JW)q)';.&4#-)2(")*$-4#()(*B-4#&)+.$%-.(")'?&")*(#$Z&'("

H)-2)UW)q)&)+&.#$.)'-2)'?&)*$-4#()(*B-4#&)/);4(@

!")4-*-"&.$()"&8-.):;-)-L$"#-);4)%?4$%()/);4)%GL$%()'-)-"#&)*;&4#?&r)&"?0

● aGL$%(0)!2)$%+(.#-)'-)2&)+.-"#&*$54)+(.)'-"-%+2-()4()+('.G)"-.)";+-.$(.)&2)NJW)q
'-2)A&2&.$()a?4$%()Y4#-.+.(>-"$(4&2)]A@a@Y^C):;-)+&.&)-2)&,()PWWP)-"#G)>$9&'()-4)NVCJV
-;.("h)'?&C)VVPCPW)-;.("h)%-"^C)"&2<()*;&4'()-2)#.&8&9&'(.)#-4=&)B$9(")&)";)*&.=(C)-4
*;/()*&"() 2&)*;&4#?&)+('.G)-2-<&."-)&2)NTSq)+(.);4)B$9(C)()&2)PPWq))*(4)'(")()%G"
B$9("@)

● a?4$%(0)!2)$%+(.#-)%?4$%()'-)2&)+.-"#&*$54)4()+('.G)"-.)$4>-.$(.)&2)NWW)q)()&2)JS)q)'-2
A@a@YC)"-=g4)-2)#.&8&9&'(.)#-4=&)B$9(")&)";)*&.=()()4(@

● !4)*;&2:;$-.)*&"()B&/):;-)#-4-.)-4)*;-4#&)2&)$4*2;"$54)'-)2&)+&.#-)+.(+(.*$(4&2)&)2&"
'(")+&=&")-L#.&(.'$4&.$&"@

mK3pO1[)d Kia[)A!)F!EKYb!)`Q FE!A7QKYiOo

`&)+.-"#&*$54)"-)+-.*$8-)+(.)%-"-")<-4*$'(")&)#.&<D")'-)2&)-4#$'&')8&4*&.$&)&"$=4&'&)+(.)2&
[>$*$4&)'-)!%+2-()()8$-4)%-'$&4#-)-2)$4=.-"()-4)*;-4#&)-4)2&)-4#$'&')>$4&4*$-.&)-2-=$'&)+(.

%'



-2) #.&8&9&'(.@) 1-2) +.$%-.) +&=() '-) .-#-4'.G) -2) $%+(.#-) *(..-"+(4'$-4#-) &) '$-Z) '?&") '-
+.-"#&*$54C):;-)"-.G4)2$:;$'&'(")-4)-2)g2#$%()+&=(@

N@P FE!A7QKY[O!A)F[E)1!A!aF`![)1!)OY\!` QAYA7!OKYQ`

A-)'-4(%$4&)A3bAY1Y[)F[E)1!A!aF`![@

mI3n)E!I3YAY7[A)_Qd I3!)K3aF`YEo

N@)!"#&.)'-"-%+2-&'(

P@)Y4"*.$8$."-)*(%()'-%&4'&4#-)'-)-%+2-()-4)-2)+2&Z()'-);4)%-")'-"'-)2&)>-*B&)'-)";
.-#(.4(

R@) O() B&8-.) .-*B&Z&'(C) "$4) *&;"&) 9;"#$>$*&'&C) (>-.#&) '-) -%+2-() &'-*;&'&C) 4$) B&8-."-
4-=&'()&)22-<&.)&)*&8()&**$(4-")'-)>(.%&*$54C)+.(%(*$54C)().-*(4<-."$54)+.(>-"$(4&2C)-4
-2)+.$%-.)%-")'-"'-)";)$4"*.$+*$54)*(%()'-%&4'&4#-)'-)-%+2-(@

V@)K&.-*-.)'-).-4#&"
Y
C)'-)*;&2:;$-.)4&#;.&2-Z&C)";+-.$(.-")&2)JSq)'-2)AaYC)-L*2;$'&)2&)+&.#-)

+.(+(.*$(4&2)'-)2&")+&=&")-L#.&(.'$4&.$&"@

S@) Q*.-'$#&.) B&8-.) #.&8&9&'() ,:=:1 =A;0=:1 6:,+1 =+@+@
Z

+;1 3:@1 E3.0=:@1 @+0@1 /[:@
6+@6+1 3/1 E3.0=/1 @/306/1 6+1 #@2/[/\1 +;1 2/A@+@1 ;:1 2+-.+;+,0+;.+@1 /31 #@2/,0:
#,:;<=0,:1#5-:2+:\1:1,:;13:@1]5+1;:1+^0@./1,:;_+;0:1@:`-+12-:.+,,0<;12:-16+@+=U
23+:@) !4) -"#-) "-4#$'() *&8-) "-,&2&.) :;-) 2(") '(") g4$*(") +&?"-") :;-) +("--4) *(4<-4$()
8$2&#-.&2) *(4) !"+&,&) :;-) *(4#-%+2&4) 2&") +.-"#&*$(4-") +(.) '-"-%+2-() "(4) Q;"#.&2$&) /)
KB$2-@)

#;1+@.+1/2/-./6:1+@1;+,+@/-0:1@+[/3/-1/345;/@16+13/@1;:_+6/6+@1]5+1a/10;.-:65,0U
6:1 3/1 "+B:-=/1 6+31 $0@.+=/1 6+1 !-:.+,,0<;1 2:-1 8+@+=23+:1 ?1 J+G:-/1 6+1 3/1 C,52/U
`0306/6\1 -+,:406/1 +;1 +31 "81 Q+?1 FbZccZ1 6+1 Zd1 6+1 =/?:\1 +;.-+1 3/@1 ]5+1 2:6+=:@1
6+@./,/-13/@1@0450+;.+@>

● K(4)&4#-.$(.$'&')&)-"#&).->(.%&C)-.&4)8-4->$*$&.$(")'-2)";8"$'$()+(.)'-"-%+2-()#('("
2(") #.&8&9&'(.-") -"+&,(2-") -%$=.&4#-") :;-C) B&8$-4'() #.&8&9&'() ;4) %?4$%() '-) "-$"
%-"-") -4) -2) -L#.&49-.() '-"'-) ";) g2#$%&) "&2$'&) '-) !"+&,&C) 4() #;<$-.&4) '-.-*B() &) 2&)
+.-"#&*$54) +(.) '-"-%+2-() '-) 4$<-2) *(4#.$8;#$<(@) #31 23/e:1 6+1 @+0@1 =+@+@1 @+1 a/1 /=U
230/6:1/16:,+C)*(4)2():;-)2&")+-."(4&"):;-)B&/&4).-#(.4&'()&)!"+&,&)+;'$-4'()9;"#$H
>$*&.)*(%()%?4$%();4)+-.?('()'-)"-$")%-"-"C)&B(.&)4()#$-4-4)'-.-*B()&2)";8"$'$()+(.

%(

]Y^ A-)*(%+;#&.G)*(%().-4#&)-2)$%+(.#-)'-)2(")"&2&.$(")"(*$&2-"C).-4#&")%?4$%&")'-)$4"-.*$54)()&/;'&")&4G2(=&")'-)&"$"H
#-4*$&)"(*$&2)C)*(4*-'$'&")+(.)2&")K(%;4$'&'-")Q;#54(%&"@

]Z^ O(<-'&')$4#.(';*$'&)*(4)2&)E->(.%&)'-2)A$"#-%&)'-)F.(#-**$54)+(.)1-"-%+2-()/)a-9(.&)'-)2&)[*;+&8$2$'&'C)E1)`-/
ShPWWPC)'-)PV)'-)%&/(@



'-"-%+2-(@)!/-/1I@./@12+-@:;/@1@+1a/12-+_0@.:1+31/,,+@:1/31!-:4-/=/16+1"+;./
',.0_/1 6+1 );@+-,0<;C) *;/() (89-#$<() -") >&*$2$#&.) 2&) $4"-.*$54) 2&8(.&2) /) 2&) &/;'&) -4) -2)
'-"-%+2-()+&.&)#('(")&:;-22(")#.&8&9&'(.-")%&/(.-")'-)VS)&,(")/):;-)"-)-4*;-4#.-4)
-4)"$#;&*$54)'-)4-*-"$'&'@)F&.&)-22()-")4-*-"&.$()-"#&.)$4"*.$#()*(%()'-%&4'&4#-)'-)
-%+2-()/)*;%+2$.)2(")"$=;$-4#-").-:;$"$#("

N@)A-.)%&/(.)'-)VS)&,("@

P@)O()#-4-.)'-.-*B()&)2&")+.-"#&*$(4-")()";8"$'$(")+(.)'-"-%+2-(@

R@)K&.-*-.)'-).-4#&"C)'-)*;&2:;$-.)4&#;.&2-Z&C)";+-.$(.C)-4)*5%+;#()%-4";&2C)&2)JSq)'-2
AaY)]VVPCPW)-;.("h%-"^C)-L*2;?'&)2&)+&.#-)*(..-"+(4'$-4#-)'-)2&")'(")+&=&")-L#.&"@

● [#.&)'-)2&")*(4'$*$(4-"):;-)$%+(4-)2&)-2)E1)`-/)ShPWWPC)-"):;-)2/-/1]5+1@+/12:@0U
`3+1:2./-1/31@5`@060:12:-16+@+=23+:\1+31-+.:-;:1a/16+12-:65,0-@+16+12/A@+@1]5+1;:
2+-.+;+e,/;1 /31 #@2/,0:1 #,:;<=0,:1 #5-:2+:1 :1 ,:;1 3:@1 ]5+1 ;:1 +^0@./1 ,:;_+;0:
@:`-+12-:.+,,0<;12:-16+@+=23+:@)!"#()"$=4$>$*&):;-0

H) N5+6/;1 +^,3506:@1 .:6:@1 3:@1 +=04-/;.+@1 ]5+1 2-:,+6/;1 6+1 2/A@+@1 6+1 3/1 O;0<;1
#5-:2+/C)*(4#-%+2G4'("-)+&.&)-22(")2&)-L$"#-4*$&)'-).-=2&%-4#(")'-)*((.'$4&*$54)-4
%&#-.$&)'-)A-=;.$'&')A(*$&2)&)4$<-2)'-)2&)3!C):;-)=&.&4#$Z&4)&)2(")*$;'&'&4(")*(%;H
4$#&.$(")2&)-L+(.#&*$54)'-)2&")+.-"#&*$(4-")/)2&)#(#&2$Z&*$54)'-)2&")*(#$Z&*$(4-"@

H)`(")+&?"-"):;-)#$-4-4)>$.%&'()*(4<-4$()*(4)!"+&,&)"(4)Q4'(..&C)Q.=-4#$4&C)Q;"#.&2$&C)
b.&"$2C) K&4&'GC) KB$2-C) !*;&'(.C) !"#&'(") 34$'("C) c$2$+$4&"C) a&..;-*("C) aD9$*(C
F&.&=;&/C)F-.gC)E;"$&C)7g4-ZC)3*.&4$&C)3.;=;&/)/)\-4-Z;-2&@)

8+1.:6:@1+33:@1E;0,/=+;.+1'5@.-/30/1?1(a03+1,:;.+=23/;1+;1@51,:;.+;06:13/12-:.+,,0<;
2:-16+@+=23+:C)+-.()$4*2;"()-4)-"#(")*&"(")-2)#.&8&9&'(.)-%$=.&4#-)#-4'.G):;-)*(%+2-#&.
2(")+-.?('(")'-)"-=;.()4-*-"&.$(")]8$-4)-4)-2)+&?")'-)-%$=.&*$54C)8$-4)#(#&2$Z&4'()*(#$Z&H
*$(4-") *(4) 2&") &*;%;2&'&") +("#-.$(.%-4#-) -4) !"+&,&C) +&.&) *&;"&.) '-.-*B() &) ;4&
+.-"#&*$54)+(.)'-"-%+2-()'-)4$<-2)*(4#.$8;#$<()]+.-"#&*$54)+(.)'-"-%+2-(^@)F(.)#&4#()-4)-"#-
*&"(C)]5+6/;1 B5+-/16+1 3/1,:`+-.5-/16+31@5`@060:1 .:6:@1 3:@1-+.:-;/6:@16+1+@.:@16:@
2/A@+@1]5+1;:1/3,/;,+;1+31=A;0=:16+1 .0+=2:1,:.0e/6:1;+,+@/-0:\1:1]5+1;:125+6/;
,:=23+./-3:1,:;15;12+-A:6:12-+_0:16+1,:.0e/,0<;1+;1#@2/[/\1?1;:1.+;4/;16+-+,a:1/
;0;45;/1:.-/1_A/16+12-:.+,,0<;16+31;0_+31;:1,:;.-0`5.0_:12:-1-/e:;+@16+1+6/6@

U@)O()#-4-.)'-.-*B()&) 2&)+.-"#&*$54)*(4#.$8;#$<&)+(.)'-"-%+2-(@)!4)-2)*&"()'-):;-)-2)
#.&8&9&'(.)#;<$-"-)'-.-*B()&2)s";8"$'$()+(.)'-"-%+2-()+&.&)#.&8&9&'(.-")%&/(.-")'-)SP)
&,("tC)+-.*$8$.?&)-"#-@

mK3pO7[)7Y!aF[)13EQ !A7Q FE[7!KKYiOo

!2)+-.?('()'-)+.(#-**$54)';.&)"-$")%-"-"C)+.(..(=&82-")+(.)(#.(")'(")+-.?('(")'-)(#.(")"-$"
%-"-"C)B&"#&);4)%GL$%()'-)'$-*$(*B()%-"-"@

%)



mI3n)KQO7Y1Q1)A!)F!EKYb!o

`&)+-.*-+*$54)-*(45%$*&)-")'-2)JSq)'-2)AaY)<$=-4#-)]VVPCPW)-;.("h%-"^C)-L*2;$'&)2&)+&.#-
+.(+(.*$(4&2)'-)2&")+&=&")-L#.&(.'$4&.$&"@

`&)-4#$'&')=-"#(.&)$4=.-"&.G)2&")*(#$Z&*$(4-")&)2&)A-=;.$'&')A(*$&2)*(..-"+(4'$-4#-")&)2&"
+.-"#&*$(4-")'-)&"$"#-4*$&)"&4$#&.$&)/)+.(#-**$54)&)2&)>&%$2$&@

mI3n)1[K3a!O7QKYiO)A!)1!b!)QF[E7QE

FQEQ A[`YKY7QE)!` A3bAY1Y[)F[E)1!A!aF`![o

`&)"(2$*$#;')'-8-).-&2$Z&."-)-4)-2)+2&Z()'-)NS)'?&"C);4&)<-Z)#.&4"*;..$'()-2)%-")'-)-"+-.&@
`&)'(*;%-4#&*$54):;-)'-8-)&+(.#&."-)-")2&)"$=;$-4#-0

H)a('-2()(>$*$&2)'-)K(%+.(%$"()'-)Q*#$<$'&'@

H)c(#(*(+$&)'-2)1(*;%-4#()O&*$(4&2)'-)Y'-4#$'&')()+&"&+(.#-@

H)c(#(*(+$&)'-)2&)K&.#$22&)'-)Q>$2$&*$54)&)2&)A-=;.$'&')A(*$&2C)"$)'$"+(4-)'-)-22&@

H)1(*;%-4#(h")&*.-'$#&#$<(")'-2)+-.?('()#.&8&9&'()-4)-2)-L#.&49-.()/)'-)2&)>-*B&)'-
.-#(.4(@

H) X;"#$>$*&4#-) '-) .-4#&"@) F(#-"#&#$<&%-4#-C) "-) +.-"#&.G) &;#(.$Z&*$54) -4) -2) $%+.-"()
(>$*$&2):;-)"-)>&*$2$#-C)+&.&).-*&8&.)$4>(.%&*$54)#.$8;#&.$&)'-2)"(2$*$#&4#-)/)'-)2(")%$-%H
8.(")'-)";);4$'&')>&%$2$&.C)&)2&)Q=-4*$&)!"#&#&2)'-)Q'%$4$"#.&*$54)7.$8;#&.$&@

H) Y%+.-"() '-) '(%$*$2$&*$54) -4) *;-4#&C) "$) -2) #.&8&9&'(.) (+#&) +(.) -"#-) "$"#-%&) '-
+&=(@

Z91!#%$)C%#$1'$)$&#%()'Q#$

!2)(89-#()'-)-"#&")+-4"$(4-")-")=&.&4#$Z&.);4(")$4=.-"(")%?4$%(")'-)";8"$"#-4*$&)+&.&)2("
-"+&,(2-") '-) (.$=-4) .-"$'-4#-") -4) -2) -L#.&49-.() () .-#(.4&'(") &) !"+&,&) :;-C) B&8$-4'(
&2*&4Z&'()2&)-'&')'-)9;8$2&*$54C)*&.-*-4)'-).-*;."(")";>$*$-4#-

mI3YnO)F3!1!)b!O!cYKYQEA!o

● !%$=.&4#-")-"+&,(2-"):;-).-"$'-4)2-=&2)/)->-*#$<&%-4#-)-4)-2)-L#.&49-.()/):;-)"$-4H
'()%&/(.-")'-)US)&,("C)"-)-4*;-4#.&4)-4)"$#;&*$54)'-)4-*-"$'&'@

● !%$=.&4#-")-"+&,(2-"):;-).-#(.4-4)&)!"+&,&)-4)2(")*&"(")-4):;-0

H) _&/&4) "$'() 8-4->$*$&.$(") '-) +-4"$(4-") &"$"#-4*$&2-") +(.) &4*$&4$'&') ';.&4#-C) &2
%-4("C)2(")'(")&,(")$4%-'$&#&%-4#-)&4#-.$(.-")&2).-#(.4()'-)%&4-.&)*(4"-*;#$<&@
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H) E-g4&4) 2&") *(4'$*$(4-") -L$=$'&") +&.&) (+#&.) &) ;4&) +-4"$54) 4() *(4#.$8;#$<&) -4
!"+&,&C)2&")*;&2-")"(40

N@)_&8-.)*;%+2$'()US)&,("@

P@)K&.-*-.)'-).-4#&")()$4=.-"(")";>$*$-4#-"
7
@)

R@) E-"$'$.) 2-=&2%-4#-) -4) #-..$#(.$() -"+&,(2) /) B&8-.2() B-*B() ';.&4#-) '$-Z) &,("C)
'-"'-) 2&) -'&') '-) NU) &,(") B&"#&) -2) %(%-4#() '-) *&;"&.) '-.-*B() &) 2&) +-4"$54C)
#-4$-4'():;-)B&8-."-)'&'();4&)-"#&4*$&)*(4#$4;&'&)-)$4%-'$&#&%-4#-)&4#-.$(.)&)
2&) "(2$*$#;') '-) &2) %-4(") '(") &,("@) #;1 +31 ,/@:1 6+1 3:@1 +=04-/;.+@1 -+.:-;/6:@
]5+6/1+^,+2.5/6:1+@.+1-+]50@0.:@

mI3n)KQO7Y1Q1)A!)F!EKYb!o

`&)*;&4#?&)&)+-.*$8$.)<&.?&)-4)>;4*$54)'-0

H)`(")$4=.-"(")'-2)$4#-.-"&'(

H)Og%-.()'-)>&%$2$&.-")*(4)2("):;-)*(4<$<&

H)O$<-2)'-)$4=.-"(")'-)D"#("

H)F&?")'-)+.(*-'-4*$&

!4)*;&2:;$-.)*&"(C) 2&)*;&4#?&)4()+('.G)";+-.&.) 2&)-"#&82-*$'&)-4)!"+&,&)+&.&)2&)+-4"$54
'-)9;8$2&*$54)'-)%('&2$'&')4()*(4#.$8;#$<&C):;-)+&.&)-2)&,()PWWP)-"#G)%&.*&'&)-4)R@UPNCSP
-;.("C)B&"#&)-2)%(%-4#()-4):;-)-2)$4#-.-"&'().-g4&)#('&")2&")*(4'$*$(4-")+&.&)(+#&.)&);4&
+-4"$54) '-) 2&) A-=;.$'&') A(*$&2C) () *;&2:;$-.) (#.&) +-4"$54C) +.-"#&*$54) () ";8"$'$() '-) 2&
Q'%$4$"#.&*$54)Fg82$*&)!"+&,(2&@

!4)-2)*&"()'-):;-) 2&)+-."(4&)8-4->$*$&.$&)'-) 2&)+-4"$54)-"#;<$-"-)&*(=$'&)-4)&2=g4)*-4#.(
&"$"#-4*$&2)+g82$*(C)/)"$-%+.-)/)*;&4'()"-&)2&)<(2;4#&')'-2)$4#-.-"&'(C)2&)1$.-**$54)6-4-.&2
'-)[.'-4&*$54)'-)2&")a$=.&*$(4-")+('.G)&8(4&.);4&)+&.#-)'-)2&)+-4"$54)&);4).-+.-"-4#&4#-
(>$*$&2%-4#-)&;#(.$Z&'()'-)'$*B()*-4#.()-4)*(4*-+#()'-)&/;'&)+&.&)2&)>$4&4*$&*$54)'-)2(")=&"H
#(")'-.$<&'(")'-)2&)-"#&4*$&C)&8(4G4'("-)-2).-"#()'-)2&)+-4"$54)'$.-*#&%-4#-)&2)$4#-.-"&'(@

P@N F!OAY[O!A) QAYA7!OKYQ`!A) F[E) QOKYQOY1Q1) 1YEY6Y1QA) Q !AFQj[`!A) I3!
!aY6EQE[O)13EQO7!)!` F!Ee[1[)NTRUHNTVP

!2) (89-#() '-) -"#G) +.-"#&*$54) -") =&.&4#$Z&.) &) 2(") -"+&,(2-") .-#(.4&'(") :;-) -%$=.&.(4
';.&4#-) -2) +-.?('() NTRUHNTVPC) *(%() *(4"-*;-4*$&) '-) 2&) 6;-..&) K$<$2) !"+&,(2&C) ;4&)

%!

]7^ A-)*(4"$'-.&.G):;-)-L$"#-4).-4#&")()$4=.-"(")$4";>$*$-4#-")*;&4'()2&)";%&C)-4)*5%+;#()&4;&2C)'-)2(")8$-4-")-)$4=.-"("C
'-)2&)4&#;.&2-Z&):;-)>;-.&4C)'-2)$4#-.-"&'(C)-")$4>-.$(.)&2)$%+(.#-)&4;&2)'-)2&)+.-"#&*$54C):;-)+&.&)-2)&,()PWWP)-"#G)>$9&'&)-4
R@UPNCSP)-;.("@)!")4-*-"&.$()#-4-.)-4)*;-4#&):;-)-"#&)"$#;&*$54)<&.?&)-4)>;4*$54)'-)"$)-2)$4#-.-"&'()*(4<$<-)*(4)%G")+-.H
"(4&")'-4#.()'-)2&);4$'&')>&%$2$&.)/)-4)*(4"-*;-4*$&C)'-)2(")$4=.-"(")'-)D"#("@



+-4"$54) &"$"#-4*$&2) B&"#&) &2*&4Z&.) -2) '-.-*B() &) ;4&) +-4"$54) '-2) "$"#-%&) "-) A-=;.$'&'
A(*$&2);)(#.&)+-4"$54C)+.-"#&*$54)()";8"$'$()'-)2&)Q'%$4$"#.&*$54)Fg82$*&)!"+&,(2&@

mI3n)KQO7Y1Q1)A!)F!EKYb!o)

!2)$%+(.#-)"-.G)-2)%$"%():;-)-2)-"#&82-*$'()+&.&)2&")+-4"$(4-")4()*(4#.$8;#$<&")'-2)"$"#-%&
'-)2&)A-=;.$'&')A(*$&2C)-4)*&"()'-):;-)4()-L$"#&)4$4=g4)(#.()$4=.-"()-4)2&);4$'&')>&%$2$&.
'-2)"(2$*$#&4#-@

mI3n)E!I3YAY7[A)_Qd I3!)K3aF`YEo

● _&8-.)-%$=.&'()-4)-2)+-.?('()NTRUHNTVP)/)B&8-.).-#(.4&'()&)!"+&,&@

● `(") 8-4->$*$&.$(") -"#G4) (82$=&'(") &) *(%;4$*&.) -4) -2) +2&Z() '-) #.-$4#&) '?&"C) *(%()
%GL$%(C) '-"'-) :;-) "-) +.(';Z*&C) *;&2:;$-.) *&%8$() :;-) +;'$-.&) +.(';*$."-) -4) ";)
"$#;&*$54)+-."(4&2)/):;-)+;'$-"-4)&>-*#&.)&)2&)*(4"-.<&*$54)'-)2&)+.-"#&*$54@

● `(")8-4->$*$&.$(")'-8-.G4)+.-"-4#&.)';.&4#-)2(")#.-")+.$%-.(")%-"-")'-)*&'&)&,()2&
>-)'-)<$'&)/);4&)'-*2&.&*$54)'-)2(") $4=.-"(")().-4#&")*(%+;#&82-")'-)2&);4$'&')>&%$H
2$&.).->-.$'(")&2)&,()$4%-'$&#&%-4#-)&4#-.$(.@

m1iO1!)A!)A[`YKY7Qo

!4) 2&")1$.-**$(4-")F.(<$4*$&2-")'-)7.&8&9(C)A-=;.$'&')A(*$&2)/)Q";4#(")A(*$&2-")()-4) 2&
1$.-**$54)6-4-.&2)'-)[.'-4&*$54)'-)2&")a$=.&*$(4-"@

P@P K[O\!OY[) !AF!KYQ` 1!) `Q A!63EY1Q1) A[KYQ` FQEQ 7EQbQXQ1[E!A) !aYH
6EQO7!A)d E!7[EOQ1[A@

`&")+.-"#&*$(4-"):;-)$4*2;/-)-2)*(4<-4$()"(40

● F-4"$54)'-)9;8$2&*$54

● F-4"$54)+(.)Y4*&+&*$'&')F-.%&4-4#-)'-.$<&'&)'-)-4>-.%-'&')*(%g4)()&**$'-4#-)4(
2&8(.&2

● F.-"#&*$(4-")+(.)%;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&

● A-.<$*$(")A(*$&2-"

mI3YnO!A)A!)F3!1!O)b!O!cYKYQEo

`(") #.&8&9&'(.-") -%$=.&4#-") -"+&,(2-") /) 2(") B$9(") '-) D"#(") :;-) +("-&4) 4&*$(4&2$'&'
-"+&,(2&)/):;-).-#(.4-4)&2)#-..$#(.$()-"+&,(2)'-)+&?"-"):;-)#-4=&4)";"*.$#()*(4)!"+&,&);4
&*;-.'()()*(4<-4$()'-)A-=;.$'&')A(*$&2)&) #&2)->-*#(C)"$-%+.-):;-)4()"-)B&22-4) $4*2;$'("
(82$=&#(.$&%-4#-)-4)&2=g4).D=$%-4)+g82$*()'-)+.(#-**$54)"(*$&2)-4)!"+&,&@)`(")+&?"-"):;-
#$-4-4)>$.%&'()*(4<-4$()*(4)!"+&,&)"(40

%"



● !3E[FQ0) Q2-%&4$&C) Q4'(..&C) Q;"#.$&C) bD2=$*&C) 1$4&%&.*&C) c-'-.&*$54) E;"&C)
c$42&4'$&C) c.&4*$&C) 6.-*$&C) Y.2&4'&C) Y"2&4'$&C) Y#&2$&C) `$-*B#-4"#-$4C) `;L-%8;.=(C)
O(.;-=&C)F&?"-")b&9("C)F(.#;=&2C)E-$4()34$'(C)A;-*$&C)A;$Z&C)7;.:;?&)/)3*.&4$&@

● QAYQ0)c$2$+$4&"

● pcEYKQ0)a&..;-*("

● QanEYKQ0) Q.=-4#$4&C) b.&"$2C) K&4&'GC) KB$2-C) !*;&'(.C) !"#&'(") 34$'("C) aD9$*(C)
F&.&=;&/C)F-.gC)\-4-Z;-2&)/)3.;=;&/@

● [K!QOeQ0)Q;"#.&2$&@

m1iO1!)d K3QO1[)A!)A[`YKY7Qo

A-) "(2$*$#&) &4#-) 2&) 1$.-**$54) F.(<$4*$&2) '-) 2&) 7-"(.-.?&) 6-4-.&2) '-) 2&) A-=;.$'&') A(*$&2)
*(..-"+(4'$-4#-)&2)'(%$*$2$()'(4'-)2(")-%$=.&4#-").-#(.4&'(")>$9-4)";).-"$'-4*$&@

!"#-) K(4<-4$() *(%$-4Z&) &) "-.) ->-*#$<() &) +&.#$.) '-2) +.$%-.() '-) %-") "$=;$-4#-) &) 2&) +.-H
"-4#&*$54)'-)2&)"(2$*$#;'r)-2)$4#-.-"&'()'-8-.G)&8(4&.)'-)>(.%&)+-.$5'$*&)2&")*;(#&")*(..-"H
+(4'$-4#-"@

P@R)K[O\!OY[)!O)aQ7!EYQ 1!)QAYA7!OKYQ AQOY7QEYQ FQEQ !aY6EQO7!A)E!7[EH
OQ1[A

!"#-)K(4<-4$() .-*(=-);4&)&**$54)+.(#-*#(.&)+&.&) 2(") #.&8&9&'(.-")-%$=.&4#-")-"+&,(2-"
:;-C)'-"+;D")'-)B&8-.)#.&8&9&'()-4)-2)-L#.&49-.(C)4()#;<$-.&4)'-.-*B()&)+.-"#&*$(4-")'-
&"$"#-4*$&)"&4$#&.$&)-4)!"+&,&@)!"#-)K(4<-4$()+.-<D)2&")"$=;$-4#-")+.-"#&*$(4-"0

● Q#-4*$54)%D'$*&C)B("+$#&2&.$&)/)>&.%&*D;#$*&)+(.0

H)!4>-.%-'&')*(%g4

H)a&#-.4$'&'

H)Q**$'-4#-)4()2&8(.&2

H)Q**$'-4#-)2&8(.&2)()-4>-.%-'&')+.(>-"$(4&2C)&*&-*$'(")-4)-2)-L#.&49-.(
d

#@./@12-+@./,0:;+@1@+1:.:-4/;1+^,35@0_/=+;.+1+;1#@2/[/@

m1iO1!)d K3QO1[)A!)A[`YKY7Qo

`&) "(2$*$#;') +&.&) ";) ";"*.$+*$54) '-) -"#-) K(4<-4$() "-) +.-"-4#&.G) -4) 2&") [>$*$4&") '-) 2&
1$.-**$54)F.(<$4*$&2) '-) 2&)7-"(.-.?&)6-4-.&2) '-) 2&)A-=;.$'&')A(*$&2) '-) ";) 2;=&.) '-) .-"$H
'-4*$&C)-4)2(")NMW)'?&")4&#;.&2-")"$=;$-4#-")&2)'-2).-#(.4(@

%#

]d^ A52()-4)'-#-.%$4&'(")";+;-"#(")]\-.)[a)NMHYYHMN^



791'LO8'$18#1('"f(&#"1'$)$&#%()'Q

A-)-"#&82-*-4)2(")"$=;$-4#-")#$+(")'-)&/;'&"0

R@N@)Qd31QA)YO1Y\Y13Q`!A)QAYA7!OKYQ`!A

!f7EQ[E1YOQEYQA)FQEQ E!7[EOQ1[A

!2)(89-#$<()-")&#-4'-.)4-*-"$'&'-")-*(45%$*&")/)&/;'&.)&)";>.&=&.)=&"#(")-L#.&(.'$4&.$("
'-.$<&'(")'-2)B-*B()'-2).-#(.4(C)#&4#()+&.&)2(")-%$=.&4#-").-#(.4&'(")*(%()+&.&)2(")>&%$H
2$&.-")'-+-4'$-4#-")-*(45%$*&%-4#-)'-)D"#("@

mI3n)AY73QKY[O!A)A!)FE[7!6!Oo

H)F.-*&.$-'&')-*(45%$*&

H)6&"#(")'-)&"$"#-4*$&) 9;.?'$*&):;-)"-)'-.$<-4)'-)+.(*-'$%$-4#(")"(*$(2&8(.&2-")(*&H
"$(4&'(") ;) (.$=$4&'(") -4) -2) +&?") '-) -%$=.&*$54C) &"?) *(%() 2(") (.$=$4&'(") -4) +.(*-H
'$%$-4#(") *$<$2-") .->-.$'(") &) "-+&.&*$(4-"C) '$<(.*$(") /) .-*2&%&*$(4-") '-) &2$%-4#(C)
"$-%+.-):;-):;$-4-") 2(")B&/&4) $4"#&'()4()+;-'&4)&**-'-.)&2)8-4->$*$()'-) 2&) 9;"#$*$&)
=.&#;$#&@

H)F.(82-%&")=.&<-")'-)"&2;'):;-)+.-*$"-4)&#-4*$54) $4%-'$&#&)/):;-)4()+;'$-.&4)"-.
.-";-2#(") +(.) 2&) &*#;&*$54) '-) 2(") (.=&4$"%(") '-) 2&) A-=;.$'&') A(*$&2) () A-.<$*$("
A(*$&2-"@

H) [#.(") =&"#(") -L#.&(.'$4&.$(") '-.$<&'(") '-2) B-*B() '-2) .-#(.4() ]-L*-+#() #.&"2&'() '-)
%;-82-")/)-4"-.-"^

mI3YnO!A)A!)F3!1!O)b!O!cYKYQEo

● `(") -%$=.&4#-") .-#(.4&'(") :;-) &*.-'$#-4) B&8-.) #.&8&9&'() &2) %-4(") ;4) &,() -4) -2
-L#-.$(.)5C)-L*-+*$(4&2%-4#-C)4;-<-)%-"-"@

● Y=;&2%-4#-)+('.G4)8-4->$*$&."-)";")*54/;=-")/)>&%$2$&.-")*(4)+&.-4#-"*()'-)+.$%-.
=.&'()+(.)*(4"&4=;$4$'&')()&'(+*$54)'-+-4'$-4#-")-*(45%$*&%-4#-)'-2).-#(.4&'(@

● `(") -%$=.&4#-") -"+&,(2-") /) ";") >&%$2$&.-") :;-) "-) -4*;-4#.-4) #-%+(.&2%-4#-) -4)
!"+&,&C)"$-%+.-):;-)2&)"$#;&*$54)'-)4-*-"$'&')"-)B&/&)+.(';*$'()-4)#-..$#(.$()-"+&,(2@

mI3n)KQO7Y1Q1)A!)F!EKYb!o

!4)>;4*$54)'-)2&")*&;"&"):;-)=-4-.-4)2&)"(2$*$#;')/)'-)2&)"$#;&*$54)-*(45%$*&)/)>&%$2$&.)'-
2(") $4#-.-"&'("C) 4() +;'$-4'() ";+-.&.) 2(") NP@WPWCPV) -;.(") -4) -2) -L#-.$(.) () 2(") V@SWJCST
-;.(")-4)!"+&,&@

%$



m1iO1!)d K3pO1[)A!)A[`YKY7QO)nA7QA)Qd31QAo

!4) 2&")1$.-**$(4-")F.(<$4*$&2-")'-)7.&8&9(C)A-=;.$'&')A(*$&2) /)Q";4#(")A(*$&2-")*(..-"H
+(4'$-4#-")&2)'(%$*$2$()().-"$'-4*$&)'-2)8-4->$*$&.$(C)-4)*;&2:;$-.)%(%-4#()';.&4#-)2(")'("
&,(")$4%-'$&#&%-4#-)+("#-.$(.-")&)2&)>-*B&)'-).-#(.4(C)+.-"-4#&4'()-2)*-.#$>$*&'()'-)-%$H
=.&4#-).-#(.4&'()/)2&)'(*;%-4#&*$54):;-)+.;-8-)2&)-L$"#-4*$&)'-)4-*-"$'&')/)2&)*&.-4*$&
'-).-*;."(")";>$*$-4#-"@

R@P@)Qd31QA)FQEQ cQKY`Y7QE)`Q YO7!6EQKYiO)`Qb[EQ`

1!)`[A)!aY6EQO7!A)1!)`[A)!aY6EQO7!A)E!7[EOQ1[A

!2)(89-#$<()-")>&*$2$#&.)2&)$4#-=.&*$54)2&8(.&2)'-)2(").-#(.4&'("C)&)#.&<D")'-)&/;'&")-*(45%$H
*&"C) +&.&) +.(+$*$&.) ";) -"#&82-*$%$-4#() *(%() #.&8&9&'(.-") &;#54(%(") () -4) 2&") '$"#$4#&"
%('&2$'&'-")'-)#.&8&9()&"(*$&'(@

mI3YnO!A)A!)F3!1!O)b!O!cYKYQEo

`(")-%$=.&4#-").-#(.4&'("):;-)&*.-'$#-4)B&8-.)#.&8&9&'()&2)%-4(")'(*-)%-"-")-4)-2)-L#-H
.$(.)';.&4#-)-2)g2#$%()+-.?('()'-)-%$=.&*$54)/)"-)-4*;-4#.-4)$4"*.$#(")*(%()'-%&4'&4#-"
'-)-%+2-()-4)2&")(>$*$4&")'-2)Y4"#$#;#()O&*$(4&2)'-)!%+2-(C)()B&8-."-)-4*(4#.&'()-4)-"#&
"$#;&*$54)-4)2(")"-$")%-"-")&4#-.$(.-")&)2&)"(2$*$#;'@

mI3n)KQO7Y1Q1)A!)F!EKYb!o

A-.G)<&.$&82-)B&"#&);4)%GL$%()'-)V@PWJCWM)-;.(")+(.)8-4->$*$&.$()-4)>;4*$54)'-)2&)<$&8$2$H
'&')'-2)+.(/-*#()-)$4<-."$54)&)->-*#;&.@

m1iO1!)d K3pO1[)A!)A[`YKY7QOo

1;.&4#-)#('()-2)&,()-4)2&")1$.-**$(4-")F.(<$4*$&2-")'-)7.&8&9(C)A-=;.$'&')A(*$&2)/)Q";4#("
A(*$&2-"C)&+(.#&4'(C)&'-%G")'-)2(")'(*;%-4#("):;-)&*.-'$#-4)-2)*;%+2$%$-4#()'-)2(").-H
:;$"$#(")-L$=$'("C)-2)+.(/-*#()'-)$4<-."$54)/)+2&4)'-)<$&8$2$'&'@

R@R@)Qd31QA)FQEQ `Q c[EaQKYiO)[K3FQKY[OQ`

!"#&")&/;'&")+.-#-4'-4) >(%-4#&.) 2&)+&.#$*$+&*$54)'-) 2(") .-#(.4&'(")-"+&,(2-")-4)&*#$<$H
'&'-")'-)+.->(.%&*$54)/)>(.%&*$54)+.(>-"$(4&2):;-)#-4=&4)+(.)(89-#(0

H)c&*$2$#&.)";)$4"-.*$54)-4)-2)%-.*&'()'-)#.&8&9(

H)F.(%(*$54)+.(>-"$(4&2

mI3n)QK7Y\Y1Q1!A)A!)A3b\!OKY[OQOo

● Q**$(4-")'-)>(.%&*$54)(*;+&*$(4&2

'&



● Q**$(4-")'-)-"+-*$&2$Z&*$54)()*(%+2-%-4#&.$&")'-)*&.G*#-.)=-4-.&2

● F.(=.&%&")'-)+.->(.%&*$54

● F.(=.&%&")'-)>(.%&*$54)+.(>-"$(4&2)-4)*2&.&)*(4-L$54)*(4)-2)-%+2-(

mI3YnO!A)F3!1!O)A[`YKY7QE`QAo

H)`(").-#(.4&'(")-"+&,(2-")/)2(")>&%$2$&.-")&)";)*&.=(

H)`&")-4#$'&'-")-"+&,(2&")()-L#.&49-.&"):;-)'-"&..(22-4)-"#-)#$+()'-)&*#$<$'&'

mI3n)KQO7Y1Q1)A!)F!EKYb!o

A-.G)<&.$&82-)-4)>;4*$54)'-2)*("#-)'-)2&)&**$54)/)+('.G)-4=2(8&.)2(")=&"#(")4-*-"&.$(")+&.&
-2)'-"&..(22()'-)2&")&**$(4-")(89-#()'-)2&)&/;'&C)$4*2;"()2(")'-)+.-+&.&*$54C)"-=;$%$-4#()/
-<&2;&*$54@

m1iO1!)d K3QO1[)A!)A[`YKY7QOo

!4)2&)1$.-**$54)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9(C)A-=;.$'&')A(*$&2)/)Q";4#(")A(*$&2-"C)&4#-")'-2)RW)'-
&8.$2)'-)*&'&)&,(@

'%



)))91C&"C$1J#('%)$JC$1!"C&#(&C"#$

Q *(4#$4;&*$54) '-#&22&%(") (#.(") %-*&4$"%(") +.(#-*#(.-") -L$"#-4#-") -4) 4;-"#.() +&?"C) 4(
-"+-*?>$*&%-4#-)'$.$=$'(")&)2(")-%$=.&4#-").-#(.4&'("C)+-.()&)2("):;-)"?)+;-'-4)&*(=-."-
;4&)<-Z)+-.'$'&)2&)*(4'$*$54)'-).-#(.4&'()*(%()*;&2:;$-.)(#.()*$;'&'&4(@

Y91$)$&#J'1#$!'gCQ18#1$#KO")8'81$C()'Q

!2)"$"#-%&)-"+&,(2)'-)2&)A-=;.$'&')A(*$&2)"-)-"#.;*#;.&)-4)'(")4$<-2-"C);4()*(4#.$8;#$<()/
(#.()4()*(4#.$8;#$<(@

N@N@)OY\!` K[O7EYb37Y\[

Q #.&<D")'-)-"#-)4$<-2)-2)A$"#-%&)'-)2&)A-=;.$'&')A(*$&2)+.-#-4'-)=&.&4#$Z&.C)&)2&")+-.H
"(4&"):;-)B&4)#.&8&9&'()-4)!"+&,&)/)*(#$Z&'()&2)A$"#-%&C)2&)+.(#-**$54)&'-*;&'&)-4)
;4&)"-.$-)'-)"$#;&*$(4-")'-)4-*-"$'&'@

mI3n)FE[7!KKYiO)A!)[7[E6Qo

● Q"$"#-4*$&)"&4$#&.$&)/)+.-"#&*$54)>&.%&*D;#$*&

● a&#-.4$'&'

● Y4*&+&*$'&')#-%+(.&2

● Y4*&+&*$'&')+-.%&4-4#-

● F.-"#&*$(4-")>&%$2$&.-")+(.)B$9()&)*&.=(

● X;8$2&*$54

● F.(#-**$54)+(.)%;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&

mI3n)E!I3YAY7[A)_Qd I3!)K3aF`YEo

1-+-4'-) '-) *&'&) +.-"#&*$54@) 6-4-.&2%-4#-) -") 4-*-"&.$() -"#&.) -4) &2#&) () "$#;&*$54
&"$%$2&'&)&2)&2#&C)/)#-4-.)*(#$Z&'(");4)+-.?('()=-4D.$*()/)(#.()-"+-*?>$*(@

#@10=2:-./;.+1@/`+-1]5+1;:1@0+=2-+1+@1;+,+@/-0:1+@./-1+;1/3./1:1@0.5/,0<;1/@0=0U
3/6/1/31/3./12/-/1.+;+-16+-+,a:1/15;/12-+@./,0<;91!/-/1.51,/@:12/-.0,53/-125+6+@1
/,560-1/13/@1:B0,0;/@16+31);@.0.5.:1%/,0:;/316+13/1$+45-06/61$:,0/39

mI3n)FE!A7QKY[O!A)F3!1!)6!O!EQE)3OQ AY73QKYiO)1!)sO[)Q`7Qto

1-"'-);4&)"$#;&*$54)'-)4()&2#&)"-)+;-'-4)=-4-.&.)2&")"$=;$-4#-")+.-"#&*$(4-"0

''



● X;8$2&*$540)A$-%+.-):;-)"-)&*.-'$#-4)NS)&,(")'-)*(#$Z&*$54C)'-)2(")*;&2-")&2)%-4(")
'(")'-8-4)-"#&.)*(%+.-4'$'(")-4)2(")g2#$%("):;$4*-)&,("@

● Y4<&2$'-Z0)!4)2(")=.&'(")'-)&8"(2;#&)/)=.&4)$4<&2$'-ZC)"$-%+.-):;-)"-)#-4=&4)*(#$Z&H
'(")NS)&,("C)'-)2(")*;&2-")&2)%-4(")#.-")'-)-22(")'-8-4)-"#&.)*(%+.-4'$'(")'-4#.()'-
2(")'$-Z)&,(")&4#-.$(.-")&2)B-*B()*&;"&4#-

● \$;'-'&')/)(.>&4'&'0)A$-%+.-):;-)"-)#-4=&4)*(#$Z&'(")PP)&,(")*(%()%?4$%(@

mA!)F3!1!O)K[aF37QE)`[A)F!Ee[1[A)K[7YlQ1[A)!O)!` FQeA)1!)!aY6EQKYiOo

A$-%+.-):;-)"-)#.&#-)'-);4)+&?"):;-0

H)F-.#-4-Z*&)&)2&)34$54)!;.(+-&)()&2)!"+&*$()!*(45%$*()!;.(+-(@

H) I;-) #-4=&) ";"*.$#() *(4<-4$() 8$2&#-.&2) '-) A-=;.$'&') A(*$&2) *(4) !"+&,&) /) :;-) 2&
+.-"#&*$54)'-):;-)"-)#.&#-C)-"#D)'-4#.()'-2)G%8$#()'-)&+2$*&*$54)'-2)K(4<-4$(@

N@P OY\!` O[)K[O7EYb37Y\[

F.(#-=-)&) 2(") .-"$'-4#-")-4)!"+&,&):;-)4()B&4)*(#$Z&'()4;4*&C)()B&8$D4'(2()B-*B(C)-2
#$-%+()*(#$Z&'()4()-")";>$*$-4#-)+&.&)&2*&4Z&.)&2=;4&)+.-"#&*$54)'-2)4$<-2)*(4#.$8;#$<(@

mI3n)FE[7!KKYiO)A!)[7[E6Qo

A-)+.-<D4)2&")"$=;$-4#-")+.-"#&*$(4-"0

● F.-"#&*$54)-*(45%$*&

● Q"$"#-4*$&)"&4$#&.$&)/)>&.%&*D;#$*&)'-)2&)A-=;.$'&')A(*$&2

● Q**-"()&) 2(")A-.<$*$(")A(*$&2-")-"#&82-*$'(")-4)-2)"$"#-%&)'-) 2&)A-=;.$'&')A(*$&2
+&.&)2(")+-4"$(4$"#&"

m1iO1!)A!)A[`YKY7Qo

!4) 2&") (>$*$4&") '-2) YaA!EA[C) () -4) 2(") 5.=&4(") *(..-"+(4'$-4#-") '-) 2&") K(%;4$'&'-"
Q;#54(%&"C)-4)*&"()'-)B&8-.)"$'()#.&4">-.$'&)2&)*(%+-#-4*$&@

N@R 7YF[A)1!)FE!A7QKY[O!A

● X;8$2&*$54
● Y4<&2$'-Z
● F.-"#&*$(4-")>&%$2$&.-")+(.)B$9()&)*&.=(

'(



● X3bY`QKYiO

!"#&) +.-"#&*$54) "-) *(4*-'-) &) 2(") .-"$'-4#-") -4) !"+&,&) :;-C) +(.) *&;"&) '-) -'&'C)
*-"&4)-4)";)&*#$<$'&')2&8(.&2)/)"-)-4*;-4#.-4)-4)-"#&'()'-)4-*-"$'&')/)*&.-Z*&4)'-)
.-*;."(")-*(45%$*(")+.(+$(")";>$*$-4#-")+&.&)";8"$"#$.@

mI3n)E!I3YAY7[A)_Qd I3!)K3aF`YEo

H) A-.) -"+&,(2) () '-) &2=g4) (#.() +&?") '-) 2&) 34$54) !;.(+-&C) '-2) !"+&*$() !*(45%$*(
!;.(+-(C)B$"+&4(&%-.$*&4(C)&4'(..&4()()>$2$+$4(@

H)_&8-.)*;%+2$'()US)&,("

H)E-"$'$.) 2-=&2%-4#-)-4) #-..$#(.$()-"+&,(2) /)B&8-.2()B-*B()';.&4#-)NW)&,("C)'-"'-)
2&)-'&')'-)NU)&,(")B&"#&) 2&)'-2)'-<-4=()'-) 2&)+-4"$54C) #-4$-4'()'(")'-)-22(")"-.)
*(4"-*;#$<(")-)$4%-'$&#&%-4#-)&4#-.$(.-")&)2&)"(2$*$#;'@)`(")-;.(+-(")+;-'-4)
#(#&2$Z&.)2(")+-.?('(")*(#$Z&'(")-4)2(")+&?"-")*(%;4$#&.$("@

H)K&.-*-.)'-).-4#&")()$4=.-"(")$4";>$*$-4#-"

● YO\Q`Y1!l

A-)*(4*-'-)&)&:;-22&")+-."(4&"):;-)+&'-Z*&4)'->$*$-4*$&")+-.%&4-4#-"C)'-)*&.G*H
#-.)>?"$*()()+"?:;$*(C)*(4=D4$#&")()4(C):;-)&4;2-4)()%('$>$:;-4)";)*&+&*$'&')>?"$*&C
+"?:;$*&)()"-4"(.$&2)/)*&.-Z*&4)'-).-4#&")()$4=.-"(")";>$*$-4#-"C)-4)2(")#D.%$4(")/&)
<$"#(")+&.&)2&)9;8$2&*$54@

mI3n)E!I3YAY7[A)_Qd I3!)K3aF`YEo

● A-.) -"+&,(2) () 4&*$(4&2) '-) ;4) +&?") +-.#-4-*$-4#-) &) 2&) 34$54) !;.(+-&C) &2) !"+&*$(
!*(45%$*()!;.(+-(C)()B$"+&4(&%-.$*&4(C)&4'(..&4()()>$2$+$4(

● A-.)%&/(.)'-)NM)&,(")/)%-4(.)'-)US)&,(")'-)-'&'

● E-"$'$.) 2-=&2%-4#-)-4)!"+&,&)/)B&8-.2()B-*B()';.&4#-)S)&,("C)'-) 2(")*;&2-")'("
'-8-.G4) "-.) *(4"-*;#$<(") -) $4%-'$&#&%-4#-) &4#-.$(.-") &) 2&) >-*B&) '-) "(2$*$#;') '-) 2&)
+-4"$54@)Q:@12+-A:6:@1-+@0606:@1+;12/A@+@1,:=5;0./-0:@1@+1@5=/;1/13:@1-+@0606:@1
+;1#@2/[/@

● !"#&.)&>-*#&'()+(.)%$4;"<&2?&)()-4>-.%-'&')*.54$*&C)-4);4)=.&'() $=;&2)()";+-.$(.)
&2)USq

● FE!A7QKY[O!A)cQaY`YQE!A)F[E)_YX[)Q KQE6[

Q"$=4&*$54) -*(45%$*&) +(.) B$9(C) %-4(.) '-) '$-*$(*B() &,(") () %&/(.) &>-*#&'() +(.) ;4&)
%$4;"<&2?&)-4);4)=.&'()$=;&2)()";+-.$(.)&2)US)qC)&)*&.=()'-2)8-4->$*$&.$(@

')



mI3n)E!I3YAY7[A)_Qd I3!)K3aF`YEo

● E-"$'$.)2-=&2%-4#-)-4)!"+&,&

● O()#-4-.)'-.-*B(C)4$)-2)+&'.-)4$)2&)%&'.-C)&)+.-"#&*$(4-")>&%$2$&.-")-4)*;&2:;$-.)(#.(
.D=$%-4)+g82$*(C)4$)-4)-2)4$<-2)*(4#.$8;#$<()'-)D"#&)+.-"#&*$54@

● O() ";+-.&.) -2) 4$<-2) '-) $4=.-"(") 2-=&2%-4#-) -"#&82-*$'(@) !4) -2) *&"() '-) B$9("
%$4;"<G2$'(")4()"-)-L$=-)2?%$#-)'-).-*;."("@

m1iO1!)A!)A[`YKY7Qo

!4)2&")(>$*$4&")'-2)Y4"#$#;#()O&*$(4&2)'-)2&)A-=;.$'&')A(*$&2)]YOAA^

Z91$#KO"C1CSQ)K'&C")C18#1D#V#h1#1)%D'Q)8#h1i$CD)j

!2) A-=;.() [82$=&#(.$() '-) \-9-Z) -) Y4<&2$'-Z) -") -2) "$"#-%&) '-) +.-"#&*$(4-"C) #&2) /) *(%() 2(
-4#-4'-%(")&*#;&2%-4#-C)&4#-.$(.)&2)&*#;&2)A$"#-%&)'-)2&)A-=;.$'&')A(*$&2@)

K;8.-) 2(") '-.-*B(") &':;$.$'(") +(.) 2(") #.&8&9&'(.-") :;-) *(#$Z&.(4) &4#-") '-2) +.$%-.() '-
-4-.()'-2)&,()NTUJ)/):;-)4()<(2<$-.(4)&)*(#$Z&.)*(4)+("#-.$(.$'&')&)-"#&)>-*B&@)

`&")+.-"#&*$(4-"):;-)*;8.-)-2)A[\Y)*(4"$"#-4)-40

● F-4"$54)'-)<-9-Z

● F-4"$54)'-)$4<&2$'-Z

● F-4"$54)'-)<$;'-'&'

`&")+-4"$(4-")'-2)A[\Y)4()>(.%&4)+&.#-)'-2)A$"#-%&)'-)2&)A-=;.$'&')A(*$&2

F!OAYiO)1!)\!X!l

mI3n)E!I3YAY7[A)_Qd I3!)K3aF`YEo

H)7-4-.)*;8$-.#(")NMWW)'?&")'-)*(#$Z&*$54)-4#.-)NTVW)/)NTUU)&2)A[\Y)()B&8-.)-"#&'(
&>$2$&'()*(4)&4#-.$(.$'&')&)NTVW)&2)ED=$%-4)'-)E-#$.()[8.-.(@

H) _&8-.) *;%+2$'() US) &,(") '-) -'&') () UW) -4) -2) ";+;-"#() '-) <-9-Z) +(.) $4*&+&*$'&')
+-.%&4-4#-)/)#(#&2@

F!OAYiO)1!)YO\Q`Y1!l

mI3n)E!I3YAY7[A)_Qd I3!)K3aF`YEo

'*



H)I;-)2&)$4<&2$'-Z)"-&)&8"(2;#&)/)+-.%&4-4#-)+&.&)-9-.*-.)2&8(.&2%-4#-)";)+.(>-"$54C
/):;-)4()'-.$<-)'-)&**$'-4#-)'-)#.&8&9()()-4>-.%-'&')+.(>-"$(4&2)$4'-%4$Z&82-

H)Q*.-'$#&.)N@MWW)'?&")'-)*(#$Z&*$54)&2)A[\Y)&4#-")'-2)NhNhNTUJ

H)_&8-.)*;%+2$'()SW)&,("@)A-).-*(4(*-)&)+&.#$.)'-)2(")RWC)"$)2&)$4<&2$'-Z)+.(*-'-)'-
+D.'$'&)#(#&2)'-)<$"$54C)-4&9-4&*$54)%-4#&2) $4*;.&82-C)+D.'$'&)#(#&2C)()-4)";")+&.#-"
-"-4*$&2-"C)'-)2&")'(")-L#.-%$'&'-")";+-.$(.-")()$4>-.$(.-"C)()+D.'$'&)'-2)%(<$%$-#(@

F!OAYiO)1!)\Y31!1Q1

mI3n)E!I3YAY7[A)_Qd I3!)K3aF`YEo

!L$"#-4)'-#-.%$4&'&")*(4'$*$(4-")'-+-4'$-4'()'-):;-)-2)*&;"&4#-)>;-.&0

H)F-4"$(4$"#&)()4()'-2)A[\Y@

H)A$)-2)+-4"$(4$"#&)>&22-*$-.&)&4#-")()'-"+;D")'-2)RNhNPhNTUU

`&")+-4"$(4-")'-)<-9-ZC)$4<&2$'-Z)/)<$;'-'&')'-2)A[\Y)"(4)$4*(%+&#$82-")-4#.-)"?@

791'$)$&#%()'1$'%)&'")'1!'"'1!#"$C%'$1$)%1"#(O"$C$1#(C%*J)(C$

A-)#.&#&)'-);4)'-.-*B():;-)"-).-*(4(*-)'-)(>$*$()()&)"(2$*$#;')'-2)$4#-.-"&'(@)

mI3YnO!A)A!)F3!1!O)b!O!cYKYQEo

7('(")2(")-"+&,(2-"):;-).-"$'&4)-4)#-..$#(.$()4&*$(4&2)/)*&.-Z*&4)'-).-*;."(")-*(45%$*("
";>$*$-4#-"@

mI3n)E!I3YAY7[A)_Qd I3!)K3aF`YEo

● O()#-4-.)'-.-*B()&)2&)&"$"#-4*$&)"&4$#&.$&)+(.)"-.)#$#;2&.)()8-4->$*$&.$()'-)*;&2:;$-.
.D=$%-4)'-)2&)A-=;.$'&')A(*$&2@

● K&.-*-.)'-).-*;."(")-*(45%$*(")";>$*$-4#-"C):;-)"-)-4#$-4'-4)*(%()2&").-4#&"C)'-
*;&2:;$-.)4&#;.&2-Z&C):;-)"-&4)$=;&2-")()$4>-.$(.-")-4)*5%+;#()&4;&2)&2)A&2&.$()a?4$%(
Y4#-.+.(>-"$(4&2@

● !4)*&"()'-)#-4-.)%-4(.-")()$4*&+&*$#&'(")&)*&.=()D"#-)2?%$#-)"-)$4*.-%-4#&

m1iO1!)A!)A[`YKY7Qo

!4)2(")K-4#.(")'-)Q#-4*$54)F.$%&.$&)()p.-&")'-)A&2;')'-2)Y4"#$#;#()O&*$(4&2)'-)2&)A&2;'C)(
-4) 2(") *-4#.(") *(..-"+(4'$-4#-") '-) 2&") K(%;4$'&'-") Q;#54(%&") :;-) =-"#$(4-4) 2&
Q"$"#-4*$&)A&4$#&.$&@

'!



)D9 C&"'$1)%WC"J'()C%#$1k&)Q#$

Q *(4#$4;&*$54)B&*-%(").->-.-4*$&)&)&2=;4(")#-%&"):;-)+-4"&%(")"(4)'-)<;-"#.()$4#-.D"@
!"+-.&%("):;-)(")"$.<&4)'-)&/;'&@

Y1MNOP1!'X$#$1(CJ!C%#%1Q'1O%)*%1#O"C!#'1L1(OfQ1#$1#Q1#$!'()C1#(C%*U
J)(C1#O"C!#CR

`&)O;0<;1#5-:2+/ -"#G)*(%+;-"#&)+(.0)Q2-%&4$&C)Q;"#.$&C)bD2=$*&C)1$4&%&.*&C)!"+&,&C
c$42&4'$&C)c.&4*$&C)6.-*$&C)Y.2&4'&C)Y#&2$&C)`;L-%8;.=(C)F&?"-")b&9("C)F(.#;=&2C)E-$4()34$'(
/)A;-*$&@)

!2) #@2/,0:1 #,:;<=0,:1 #5-:2+: "(4) 2(") :;$4*-) +&?"-") +-.#-4-*$-4#-") &) 2&) 3!) %G"
Y"2&4'$&C)O(.;-=&)/)`$-*B#-4"#-$4@

Z91 MNOP1 !'X$#$1 &)#%#%1 $O$(")&C1 (C%D#%)C1 #%1 J'&#")'1 8#1 $#KO")8'8
$C()'Q1(C%1#$!'g'R

!"#(")+&?"-")"(40)Q4'(..&C)Q.=-4#$4&C)Q;"#.&2$&C)b.&"$2C)K&4&'GC)KB$2-C)!*;&'(.C)!"#&'("
34$'("C) c$2$+$4&"C) a&..;-*("C) aD9$*(C) F&.&=;&/C) F-.gC) E;"$&C)7g4-ZC) 3*.&4$&C) 3.;=;&/) /
\-4-Z;-2&)

'"

!')$

QO1[EEQ

QE6!O7YOQ

Q"$"#-4*$&)A&4$#&.$&)+(.)%&#-.4$'&'C)-4>-.H
%-'&')()&**$'-4#-@
F.-"#&*$(4-") +(.) $4*&+&*$'&') #-%+(.&2) /
%&#-.4$'&'@
F.-"#&*$(4-")+(.)$4*&+&*$'&')+-.%&4-4#-C
<-9-ZC)%;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&@
E--';*&*$54)/).-B&8$2$#&*$54)'-)$4<G2$'("@
Q"$"#-4*$&)A(*$&2)/)A-.<$*$(")A(*$&2-"@

F.-"#&*$(4-")+(.)%&#-.4$'&'@
F.-"#&*$(4-") +(.) $4<&2$'-ZC) <-9-Z) /) ";+-.H
<$<-4*$&@
F.-"#&*$(4-") +(.) &**$'-4#-) '-) #.&8&9() /
-4>-.%-'&')+.(>-"$(4&2@

A-=;.()(82$=&#(.$()'-)%&#-.4$'&'@
F.-"#&*$(4-")-*(45%$*&")+(.)$4<&2$'-ZC
<-9-Z)/)%;-.#-@
Y4'-%4$Z&*$(4-") /) (#.&") +.-"#&*$(4-"
-4) *&"(") '-) &**$'-4#-") '-) #.&8&9() /
-4>-.%-'&'-")+.(>-"$(4&2-"@

Q3A7EQ`YQ F.-"#&*$(4-") +(.) $4*&+&*$'&') #-%+(.&2
+&.&) -2) #.&8&9() -4) *&"(") '-) -4>-.%-'&'
*(%g4)()&**$'-4#-)4()2&8(.&2@
F.-"#&*$(4-")+(.)%&#-.4$'&'@
F.-"#&*$(4-")+(.)$4<&2$'-ZC)<-9-ZC)%;-.#-)/
";+-.<$<-4*$&@
!-+@./,0:;+@12:-16+@+=23+:@

A-=;.()(82$=&#(.$()'-)%&#-.4$'&'@
F.-"#&*$(4-")-*(45%$*&")+(.)$4<&2$'-ZC
<-9-Z)/)%;-.#-@
Y4'-%4$Z&*$(4-") /) (#.&") +.-"#&*$(4-"
-4) *&"(") '-) &**$'-4#-") '-) #.&8&9() /
-4>-.%-'&'-")+.(>-"$(4&2-"@

!4>-.%-'&') *(%g4C) &**$'-4#-) '-) #.&H
8&9(C) -4>-.%-'&') +.(>-"$(4&2C) %&#-.H
4$'&')-)$4*&+&*$'&')2&8(.&2)#.&4"$#(.$&@
Y4<&2$'-Z)+.(<$"$(4&2)()+-.%&4-4#-@
\-9-Z@
a;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&@

!"#$&'()C%#$1#%1"#Q'()*%
(C%1#$!'g'

!"#$&'()C%#$1#%1"#Q'()*%
(C%1#$!'g'



!')$

bEQAY` Q"$"#-4*$&)"&4$#&.$&)+(.)%&#-.4$'&'C)-4>-.H
%-'&')()&**$'-4#-@
F.-"#&*$(4-")-*(45%$*&")+(.))$4*&+&*$'&'
#-%+(.&2)/)%&#-.4$'&'@
F.-"#&*$(4-")+(.)$4*&+&*$'&')+-.%&4-4#-C
<-9-ZC)%;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&@
F.(#-**$54)>&%$2$&.@
F.-"#&*$(4-") +(.) &**$'-4#-) '-) #.&8&9() /
-4>-.%-'&')+.(>-"$(4&2@

Q"$"#-4*$&)%D'$*&C)>&.%&*D;#$*&)/)('(4H
#(25=$*&C)&%8;2&#(.$&)/)B("+$#&2&.$&@
F.-"#&*$(4-") +(.) $4*&+&*$'&') 2&8(.&2
#-%+(.&2@
F.-"#&*$(4-")+(.)$4<&2$'-Z@
F.-"#&*$(4-")+(.)#$-%+()'-)"-.<$*$(@
F.-"#&*$(4-")+(.)<-9-Z)/)%;-.#-@
F.-"#&*$(4-")+(.)4&#&2$'&'@
F.-"#&*$(4-")+(.)&**$'-4#-)'-)#.&8&9()/
-4>-.%-'&')+.(>-"$(4&2@
A&2&.$()>&%$2$&.@

KQOQ1p Q"$"#-4*$&) "&4$#&.$&) +(.) %&#-.4$'&') (
-4>-.%-'&')()&**$'-4#-@
F.-"#&*$(4-") -*(45%$*&") +(.) $4*&+&*$'&'
#-%+(.&2)()&**$'-4#-@
F.-"#&*$(4-")+(.)$4*&+&*$'&')+-.%&4-4#-C
<-9-ZC)%;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&@
F.-"#&*$(4-")'-)+.(#-**$54)>&%$2$&.@
!-+@./,0:;+@12:-16+@+=23+:@
F.-"#&*$(4-")-*(45%$*&")+(.)&**$'-4#-)'-
#.&8&9()/)-4>-.%-'&')+.(>-"$(4&2@

Q"$"#-4*$&)"&4$#&.$&)-4)*&"(")'-)%&#-.H
4$'&'C) -4>-.%-'&') *(%g4) /) &**$'-4#-
4()2&8(.&2)*(%+.-4'$'&")-4)-2)"$"#-%&
+g82$*()'-)"&2;'@
F.-"#&*$(4-")-*(45%$*&")+(.)$4*&+&*$H
'&') 2&8(.&2) #.&4"$#(.$&) '-.$<&'&) '-
%&#-.4$'&'C)-4>-.%-'&')*(%g4)()&**$H
'-4#-) 4() 2&8(.&2) *(%+.-4'$'&") -4) -2
"$"#-%&)+g82$*()'-)"&2;'@
F.-"#&*$(4-") '-) $4<&2$'-ZC) <-9-Z) /
";+-.<$<-4*$&) '-2) O;-<() A$"#-%&) '-
F-4"$(4-") 8&"&'() -4) -2) .D=$%-4) '-
*&+$#&2$Z&*$54) $4'$<$';&2) /) -4) 2("
.-=?%-4-") &'%$4$"#.&'(") +(.) -2
Y4"#$#;#()'-)O(.%&2$Z&*$54)F.-<$"$(4&2@
F.-"#&*$(4-")>&%$2$&.-"@
!-+@./,0:;+@12:-16+@+=23+:@
Q"$"#-4*$&) "&4$#&.$&) /) +.-"#&*$(4-"
-*(45%$*&")'-.$<&'&")'-)&**$'-4#-)'-
#.&8&9()/)-4>-.%-'&')+.(>-"$(4&2@

!"#$&'()C%#$1#%1"#Q'()*%
(C%1#$!'g'

3-+',4'$(-40'5

!"#$&'()C%#$1#%1"#Q'()*%
(C%1#$!'g'

!K3Q1[E Q"$"#-4*$&)"&4$#&.$&)+(.)%&#-.4$'&'C)-4>-.H
%-'&')()&**$'-4#-@
F.-"#&*$(4-") +(.) $4*&+&*$'&') #-%+(.&2) /
%&#-.4$'&'@
F.-"#&*$(4-")+(.)$4*&+&*$'&')+-.%&4-4#-C
<-9-ZC)%;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&@
F.-"#&*$(4-") +(.) &**$'-4#-) '-) #.&8&9() /
-4>-.%-'&')+.(>-"$(4&2@

A-=;.()'-)-4>-.%-'&')/)%&#-.4$'&'@
A;8"$'$()'-)-4>-.%-'&'@
F.-"#&*$(4-")'-2)A-=;.()'-)$4<&2$'-Z@
F.-"#&*$(4-")'-2)A-=;.()'-)<-9-Z@
F.-"#&*$(4-")'-2)A-=;.()'-)%;-.#-@
F.-"#&*$(4-")'-2)A-=;.()'-).$-"=(")'-
#.&8&9(@

!A7Q1[A)3OY1[A F.-"#&*$(4-") +(.) $4<&2$'-Z) +.(<$"$(4&2
'-.$<&'&) '-) -4>-.%-'&') *(%g4) () &**$H
'-4#-)4()2&8(.&2@
F.-"#&*$(4-")+(.)<-9-Z@
F.-"#&*$(4-")+(.)$4*&+&*$'&')+-.%&4-4#-C
%;-.#-) /) ";+-.<$<-4*$&) +(.) -4>-.%-'&'
*(%g4)()&**$'-4#-)4()2&8(.&2@

!2) K(4<-4$() "-) &+2$*&) &2) +.(=.&%&) >-H
'-.&2)'-)A-=;.()'-)\-9-ZC)A;+-.<$<-4H
*$&)-)Y4<&2$'-Z@

'#



'$

!')$

cY`YFYOQA F.-"#&*$(4-")+(.)$4*&+&*$'&')#-%+(.&2)+(.
-4>-.%-'&')*(%g4)/)&**$'-4#-)4() 2&8(.&2
/)+(.)%&#-.4$'&'@
F.-"#&*$(4-")+(.)$4*&+&*$'&')+-.%&4-4#-C
9;8$2&*$54)/)%;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&@
F.-"#&*$(4-") +(.) &**$'-4#-) '-) #.&8&9() /
-4>-.%-'&')+.(>-"$(4&2@

Y4<&2$'-Z) #-%+(.&2C) %&#-.4$'&'C) -4>-.H
%-'&')/)&**$'-4#-)4()2&8(.&2
X;8$2&*$54@
Y4<&2$'-Z)+&.*$&2)()#(#&2@
a;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&@
Q**$'-4#-)'-)#.&8&9()/)-4>-.%-'&')+.(H
>-"$(4&2@

aQEE3!K[A Q"$"#-4*$&)"&4$#&.$&)+(.)%&#-.4$'&'C)-4>-.H
%-'&') *(%g4) () +.(>-"$(4&2) /) &**$'-4#-"C
"-&4)()4()'-)#.&8&9(@
F.-"#&*$(4-") +(.) $4*&+&*$'&') #-%+(.&2) /
%&#-.4$'&'@
F.-"#&*$(4-")+(.)$4*&+&*$'&')+-.%&4-4#-C
<-9-ZC)%;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&@
F.(#-**$54)&)2&)>&%$2$&@
E--';*&*$54)/).-B&8$2$#&*$54)'-)$4<G2$'("@
Q"$"#-4*$&)"(*$&2)/)A-.<$*$(")A(*$&2-"@

`&) 2-=$"2&*$54) "(8.-) -2) .D=$%-4) '-
A-=;.$'&')A(*$&2@
`&)2-=$"2&*$54)"(8.-)&**$'-4#-")'-)#.&8&H
9()/)-4>-.%-'&'-")+.(>-"$(4&2-"@
`&") '$"+("$*$(4-") &*(.'&'&") +(.) 2&
Q;#(.$'&') +g82$*&) .-2&#$<&) &) .-=?%-4-"
+&.#$*;2&.-") '-) A-=;.$'&') A(*$&2) -4
#&4#()*;8.&4)&)&"&2&.$&'(")()&"$%$2&'("
/) :;-) "-&4) .-2&#$<&") &) 2(") .$-"=(") /
+.-"#&*$(4-")'-) 2&) 2-=$"2&*$54)"(8.-) 2("
.-=?%-4-")'-)A-=;.$'&')A(*$&2@

anXYK[ F-4"$(4-") '-) $4*&+&*$'&') +-.%&4-4#-C
<-9-ZC)%;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&@
F-4"$(4-")'-.$<&'&")'-)&**$'-4#-")'-)#.&H
8&9()/)-4>-.%-'&'-")+.(>-"$(4&2-"@

!2)K(4<-4$()"-)&+2$*&)&) 2(")E-=?%-4-"
(82$=&#(.$()/)<(2;4#&.$()*(4#-%+2&'(")-4
2&)`-/)'-2)A-=;.()A(*$&2)-4)*;&4#()&0
F-4"$(4-")'-.$<&'&")'-) 2(")"-=;.(")'-
$4<&2$'-ZC)<-9-ZC)*-"&4#?&)-4)-'&')&<&4H
Z&'&)/)%;-.#-@
F-4"$(4-")'-.$<&'&")'-2)"-=;.()'-).$-"H
=(")'-)#.&8&9(@

FQEQ63Qd Q"$"#-4*$&)"&4$#&.$&)+(.)%&#-.4$'&'C)-4>-.H
%-'&')()&**$'-4#-@
F.-"#&*$(4-") +(.) $4*&+&*$'&') #-%+(.&2) /
%&#-.4$'&'@
F.-"#&*$(4-")+(.)$4*&+&*$'&')+-.%&4-4#-C
<-9-ZC)%;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&@
F.-"#&*$(4-") +(.) &**$'-4#-) '-) #.&8&9() /
-4>-.%-'&')+.(>-"$(4&2@
F.-"#&*$(4-")>&%$2$&.-"@

Q"$"#-4*$&)"&4$#&.$&@
F.-"#&*$(4-") +(.) $4*&+&*$'&') 2&8(.&2
#.&4"$#(.$&@
F.-"#&*$(4-")+(.) $4<&2$'-Z)+.(<$"$(4&2) /
+-.%&4-4#-@
F.-"#&*$(4-")+(.)<-9-ZC)%;-.#-)/)";+-.H
<$<-4*$&@
F.-"#&*$(4-")+(.)&**$'-4#-)'-)#.&8&9()/
-4>-.%-'&')+.(>-"$(4&2@
F.-"#&*$(4-")>&%$2$&.-"@

F!Ek Q"$"#-4*$&)"&4$#&.$&)+(.)%&#-.4$'&'C)-4>-.H
%-'&')/)&**$'-4#-@
F.-"#&*$(4-") +(.) $4*&+&*$'&') #-%+(.&2) /
%&#-.4$'&'@
F.-"#&*$(4-")+(.)$4*&+&*$'&')+-.%&4-4#-C
<-9-ZC)%;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&@
F.(#-**$54)&)2&)>&%$2$&@
1-"-%+2-(@
E--';*&*$54)/).-B&8$2$#&*$54)'-)$4<G2$'("@
Q"$"#-4*$&)"(*$&2)/)"-.<$*$(")"(*$&2-"@
F.-"#&*$(4-") +(.) &**$'-4#-) '-) #.&8&9() /
-4>-.%-'&')+.(>-"$(4&2@

F.-"#&*$(4-") +(.) -4>-.%-'&'C) %&#-.H
4$'&')/)&"$=4&*$54)+(.)"-+-2$(@
F-4"$(4-") '-) $4<&2$'-ZC) <-9-ZC) "(8.-H
<$<$-4#-")/)*&+$#&2)'-)'->;4*$54@
F.-"#&*$(4-")+(.)&**$'-4#-")'-)#.&8&9()/
-4>-.%-'&'-")+.(>-"$(4&2-"@

!"#$&'()C%#$1#%1"#Q'()*%
(C%1#$!'g'

3-+',4'$(-40'5

!"#$&'()C%#$1#%1"#Q'()*%
(C%1#$!'g'



(&

!')$

E3AYQ F.-"#&*$(4-") +(.) $4*&+&*$'&') #-%+(.&2) /
%&#-.4$'&'@
F.-"#&*$(4-")+(.)$4*&+&*$'&')+-.%&4-4#-C
9;8$2&*$54)/)";+-.<$<-4*$&@
F.-"#&*$(4-") +(.) &**$'-4#-") '-) #.&8&9() /
-4>-.%-'&'-")+.(>-"$(4&2-"@
F.-"#&*$(4-")>&%$2$&.-"@

F.-"#&*$(4-") +(.) $4*&+&*$'&') 2&8(.&2
#.&4"$#(.$&C)-%8&.&Z()/)+&.#(C)4&#&2$'&'C
*;$'&'() '-2) 4$,() /) ";8"$'$() +(.) '->;4H
*$54@
F.-"#&*$(4-") +(.) 9;8$2&*$54C) $4<&2$'-Z) /
";+-.<$<-4*$&@
F.-"#&*$(4-")"(*$&2-"@
F.-"#&*$(4-")>&%$2$&.-")/)%&#-.4$'&'@

7kO!l Q"$"#-4*$&)"&4$#&.$&)+(.)%&#-.4$'&'C)-4>-.H
%-'&') *(%g4) () +.(>-"$(4&2) /) &**$'-4#-C
"-&)()4()'-)#.&8&9(@
F.-"#&*$(4-") -*(45%$*&") +(.) $4*&+&*$'&'
#-%+(.&2)-4)*&"(")'-)-4>-.%-'&')*(%g4)/
&**$'-4#-)4()2&8(.&2@
F.-"#&*$(4-")-*(45%$*&")+(.)%&#-.4$'&'@
F.-"#&*$(4-")+(.)$4*&+&*$'&')+-.%&4-4#-C
9;8$2&*$54C)%;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&@
F.-"#&*$(4-") -*(45%$*&") '-.$<&'&") '-
&**$'-4#-) '-) #.&8&9() /) -4>-.%-'&'-") +.(H
>-"$(4&2-"@
F.-"#&*$(4-")>&%$2$&.-")+(.)B$9(")&)*&.=(@

`&") +.-"#&*$(4-") '-) 2(") A-=;.("
A(*$&2-") ]-4>-.%-'&'C) %&#-.4$'&') /
%;-.#-^@
`&) .-+&.&*$54)'-) 2(")&**$'-4#-")'-) #.&H
8&9()/)-4>-.%-'&'-")+.(>-"$(4&2-"@
`&") +.-"#&*$(4-") '-2) A-=;.() '-
$4<&2$'-ZC)<-9-Z)/)";+-.<$<-4*$&@

3KEQOYQ F.-"#&*$(4-") +(.) $4*&+&*$'&') #-%+(.&2
'-.$<&'&) '-) -4>-.%-'&') *(%g4) /) &**$H
'-4#-)4()2&8(.&2)/)%&#-.4$'&'@
F.-"#&*$(4-") +(.) $4<&2$'-ZC) 9;8$2&*$54C
%;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&@
F.-"#&*$(4-") +(.) &**$'-4#-") '-) #.&8&9() /
-4>-.%-'&'-")+.(>-"$(4&2-"@
F.-"#&*$(4-")>&%$2$&.-"@

F.-"#&*$(4-") +(.) $4*&+&*$'&') #-%+(.&2C
+(.) -%8&.&Z() /) +&.#(C) 4&*$%$-4#() '-2
4$,()/)*;$'&'()'-2)4$,(@
F.-"#&*$54) +(.) 9;8$2&*$54C) $4<&2$'-Z) /
";+-.<$<-4*$&@
F.-"#&*$(4-")+(.)&**$'-4#-")'-)#.&8&9()/
-4>-.%-'&'-")+.(>-"$(4&2-"@
A;8"$'$()+(.)'->;4*$54@
F.-"#&*$(4-")>&%$2$&.-")+(.)B$9("@
F.-"#&*$(4-")"(*$&2-"@

3E363Qd F.-"#&*$(4-")-*(45%$*&")+(.)%&#-.4$'&'@
F.-"#&*$(4-")+(.)$4*&+&*$'&')+-.%&4-4#-C
<-9-ZC)%;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&@
F.-"#&*$(4-")'-)+.(#-**$54)>&%$2$&.@
F.-"#&*$(4-")-*(45%$*&")+(.)&**$'-4#-)'-
#.&8&9()/)-4>-.%-'&')+.(>-"$(4&2@

!2) .D=$%-4) -4) %&#-.$&) '-) +.-"#&*$(4-"
+(.)%&#-.4$'&'@
`(") .-=?%-4-") '-) 9;8$2&*$(4-") /) +-4H
"$(4-")8&"&'&")-4)-2)"$"#-%&)'-).-+&.#(
()'-)*&+$#&2$Z&*$54)$4'$<$';&2@
!2).D=$%-4)-4)%&#-.$&)'-)&**$'-4#-")'-
#.&8&9()/)-4>-.%-'&'-")+.(>-"$(4&2-"@

\!O!l3!`Q F.-"#&*$(4-")+(.) $4*&+&*$'&') #-%+(.&2) -4
*&"(") '-) -4>-.%-'&') *(%g4) /) &**$'-4#-
4()2&8(.&2)/)+(.)%&#-.4$'&'@
F.-"#&*$(4-")+(.)$4*&+&*$'&')+-.%&4-4#-C
<-9-ZC)%;-.#-)/)";+-.<$<-4*$&@
F.-"#&*$(4-") +(.) &**$'-4#-) '-) #.&8&9() /
-4>-.%-'&')+.(>-"$(4&2@

Y4*&+&*$'&')#-%+(.&2@
Y4*&+&*$'&')+&.*$&2)()$4<&2$'-Z@
\-9-Z@
A(8.-<$<$-4#-"@
Q"$=4&*$54)+(.)%;-.#-@

!"#$&'()C%#$1#%1"#Q'()*%
(C%1#$!'g'

3-+',4'$(-40'5

!"#$&'()C%#$1#%1"#Q'()*%
(C%1#$!'g'



"+@2+,.:1/1I@./@12-+@./,0:;+@1a/?1]5+1.+;+-1+;1,5+;./1]5+>

N@)F&.&)&':;$.$.)2&")+.-"#&*$(4-")+.-<$"#&")-4)2(")K(4<-4$(")"-)+;-'-4)";%&.)2(")+-.?(H
'(")'-)"-=;.()*;%+2$'(")-4)!"+&,&)/)-4)\-4-Z;-2&

!fK!FKY[O!A0

H) K&4&'G0) !4) K&4&'G) +&.&) &':;$.$.) 2&") +.-"#&*$(4-") +.-<$"#&") -4) -2) K(4<-4$() "-)
+;-'-4)";%&.)2(")+-.?('(")'-)"-=;.()-"+&,(2-")/)2(")+-.?('(")'-).-"$'-4*$&)*;%+2$H
'(")-4)K&4&'G

H)Q;"#.&2$&0)Y=;&2)*&"():;-)-4)K&4&'G

P@)`&")+.-"#&*$(4-")-*(45%$*&")'-)*&.G*#-.)*(4#.$8;#$<()"-)+('.G4)+-.*$8$.)*(4) $4'-H
+-4'-4*$&)'-):;-)"-).-"$'&)()"-)-4*;-4#.-)-4)!"+&,&)()-4)\-4-Z;-2&

!fK!FKY[O!A0

H) K&4&'G0) !4) K&4&'G) "-) +.-<D) 2&) -L*-+*$54) '-) 2&") +.-"#&*$(4-") 4() *(4#.$8;#$<&"
-"+&,(2&"

H)3.;=;&/0)!4)3.;=;&/C)"-)$%+(4-)2&)-L*-+*$54)'-)2&)$4*&+&*$'&')#-%+(.&2)'-.$<&'&
'-)&**$'-4#-)'-)#.&8&9()/)-4>-.%-'&')+.(>-"$(4&2

R@)K&'&)+&?")&8(4&.G)";")+.(+$&")+.-"#&*$(4-")'$.-*#&%-4#-)&2)8-4->$*$&.$(

V@) `&") +-."(4&") :;-) .-g4&4) 2(") .-:;$"$#(") -L$=$'(") +(.) 2&") 2-=$"2&*$(4-") '-) &%8(")
+&?"-")+&.&)#-4-.)'-.-*B()&)+-4"$54)*(4#.$8;#$<&C)+('.G4)+-.*$8$.)D"#&)'-)*&'&);4()'-)
-22("

791M(*JC1$#1"#(O!#"'1Q'1%'()C%'Q)8'81#$!'gCQ'R

K(4).-"+-*#()&2)#-%&)'-)2&).-*;+-.&*$54)'-)2&)4&*$(4&2$'&')B-%(")'-)B&*-.).->-.-4*$&)&)2&
.->(.%&)'-2)K5'$=()K$<$2)-4)%&#-.$&)'-)4&*$(4&2$'&'C).->(.%&):;-)-4#.&.G)-4)<$=(.)-2)T)'-
-4-.()'-)PWWR@)`&").->(.%&")%G")$%+(.#&4#-")"(40

● `&)+("$8$2$'&')'-):;-) 2&")+-."(4&")*;/()+&'.-)()%&'.-)B;8$-.&)"$'()(.$=$4&.$&%-4#-)
-"+&,(2)/)4&*$'()-4)!"+&,&)+;-'&4)(+#&.)+(.)2&)4&*$(4&2$'&')-"+&,(2&)"$4)2?%$#-)'-)-'&'@

● A-)B&)-"#&82-*$'();4)"$"#-%&)+&.&):;-)2(")-%&4*$+&'("):;-).-"$'&4)B&8$#;&2%-4#-)
-4)-2)-L#.&49-.()/)&':;$-.&4)<(2;4#&.$&%-4#-)(#.&)4&*$(4&2$'&')();#$2$*-4)2&)4&*$(4&2$'&')
-L#.&49-.&) &#.$8;?'&) &4#-") '-) 2&) -%&4*$+&*$54C) 4() +$-.'&4) 2&) 4&*$(4&2$'&') -"+&,(2&)
&4#-")'-):;-)#.&4"*;..&4)#.-")&,("C)&)*(4#&.C).-"+-*#$<&%-4#-C)'-"'-)2&)&':;$"$*$54)'-)
2&)4&*$(4&2$'&')-L#.&49-.&)()'-"'-)2&)-%&4*$+&*$54C)"$)';.&4#-)-"#-)+-.?('()'-*2&.&4)";
<(2;4#&')'-)*(4"-.<&.)2&)4&*$(4&2$'&')-"+&,(2&)&2)-4*&.=&'()'-2)E-=$"#.()K$<$2@

(%



● A-)B&)";+.$%$'()2&)+D.'$'&)'-)2&)4&*$(4&2$'&')*(%()+-4&C)&2)4()*(4#-%+2&."-)/&)2&)
%$"%&)-4)-2)K5'$=()F-4&2@

● A-)B&)";+.$%$'()-2).-:;$"$#()'-).-4;4*$&.)&)2&)4&*$(4&2$'&')&4#-.$(.C)+;-")";+(4?&);4
(8"#G*;2()+&.&)2&).-*;+-.&*$54)'-)2&)4&*$(4&2$'&')-"+&,(2&@

● _&) '-"&+&.-*$'() -2) .-:;$"$#() +.-<$() '-) 2&) B&8$2$#&*$54) '-2) 6(8$-.4() +&.&) 2&) .-*;H
+-.&*$54)'-)2&)4&*$(4&2$'&')-"+&,(2&)*;&4'()4()"-)B&)*;%+2$'()-2)"-.<$*$()%$2$#&.)()2&
+.-"#&*$54)*$<$2)";"#$#;#(.$&@

d91M(*JC1$#1CS&)#%#1#Q18C(OJ#%&C1%'()C%'Q18#1)8#%&)8'8R

`(")-"+&,(2-")'-"'-)";)4&*$%$-4#()#$-4-4)-2)'-.-*B()&)(8#-4-.)-2)1(*;%-4#()O&*$(4&2)'-
Y'-4#$'&')C)/)&)+&.#$.)'-)2(")NV)&,(")'-)+("--.2()/)*(4"-.<&.2(C)"$4):;-)4&'$-)+;-'&)"-.)+.$H
<&'()'-2)%$"%(@

m1iO1!)A!)A[`YKY7Qo

!4)2&")K(%$"&.?&")'-)F(2$*?&C)"$)"-)"(2$*$#&)-4)4;-"#.()+&?"C)()8$-4)-4)2(")'$"#$4#(")*(4";2&H
'(")"$)"-)"(2$*$#&)-4)-2)-L#.&49-.()*(%()%-*&4$"%()+.-<$()&2).-#(.4(@

Qd31QA)FQEQ !` 7EQOAF[E7!)1!A1!)`[A)FQeA!A)1!)!aY6EQKYiOC

1!)a[bY`YQEY[)d !c!K7[A)F!EA[OQ`!A

`(") -"+&,(2-") .-"$'-4#-") -4) +&?"-") 4() +-.#-4-*$-4#-") &) 2&) 34$54) !;.(+-&) () &2) !"+&*$(
!*(45%$*()!;.(+-(C):;-)'-*$'&4)#.&"2&'&.)";).-"$'-4*$&)'->$4$#$<&%-4#-)&2)#-..$#(.$()+-4$4H
";2&.)()&2)Q.*B$+$D2&=()b&2-&.C)=(Z&.G4)'-);4).D=$%-4)'-)>.&4:;$*$&")+&.&)#.&-.)";")8$-4-"
+-."(4&2-") &) 4;-"#.() +&?"C) -4#-4'$-4'() +(.) 8$-4-") +-."(4&2-") 2(") '-"#$4&'(") &) 4-*-"$H
'&'-")'-2)B(=&.)'-2)$4#-.-"&'()/)'-)2(")>&%$2$&.-"):;-)*(4)D2)*(4<$<&4)]&9;&.-")'(%D"#$*("C
%(8$2$&.$(@@@^C)&"?)*(%()2(")$4"#.;%-4#(")+(.#G#$2-")4-*-"&.$(")+&.&)B&*-.)+("$82-)-2)-9-.*$H
*$()'-)2&)+.(>-"$54@

mI3n)7EpaY7!A)A[O)O!K!AQEY[Ao

● A(2$*$#;')'-)>.&4:;$*$&

● E-2&*$54)'-)#('(")2(")8$-4-")&)$%+(.#&.)<$"&'&)+(.)-2)K(4";2&'(C)&;:;-)D"#(")4()"-
#.&$=&4)'-);4&)"(2&)<-Z@

● K-.#$>$*&*$54)*(4";2&.):;-)$4'$:;-)2&).-"$'-4*$&)-4)-2)-L#.&49-.()';.&4#-);4)%?4$%(
'-)RP)%-"-")*(4"-*;#$<("

#$1)J!C"&'%&# #-4-.)-4)*;-4#&):;-)2(")8$-4-")+-."(4&2-")'-8-.G4)$%+(.#&."-)'-4#.()'-
2(")'(*-)%-"-")"$=;$-4#-")&)2&)>-*B&)-4):;-)-2)$4#-.-"&'()B&/&)-"#&82-*$'()";).-"$'-4*$&

('



B&8$#;&2@) 7&%8$D4) -L$"#-) >.&4:;$*$&) >$"*&2) +&.&) 2&) $%+(.#&*$54) '-) *(*B-") '-) ;"() +.$<&'(C
.-%(2:;-"C)8&.*(")'-).-*.-()/)&<$(4-"C)"$-%+.-):;-)-2)$4#-.-"&'()9;"#$>$:;-)-2)+&=()'-)Y\Q
()$%+;-"#()"-%-9&4#-)-4)-2)+&?")'-2):;-)+.(*-'-@

m1iO1!)A!)A[`YKY7Qo

!4)2&")&';&4&"@

F9 '(()C%#$1$C()'Q#$1!'"'1!#"$C%'$1J'LC"#$

A-)*(4#-%+2&4)<&.$&")&**$(4-"0

S@N K!O7E[A)E!AY1!OKYQ`!A)FQEQ F!EA[OQA)aQd[E!A

A(4)-"#&82-*$%$-4#(")'-"#$4&'(")&)"-.)2;=&.)'-)*(4<$<-4*$&)/)"-.<$.)'-)<$<$-4'&C)+.-"#&4'(
;4&)&#-4*$54) $4#-=.&2)/)*(4#$4;&'&)&):;$-4-")B&8$-4'()&2*&4Z&'()2&)-'&')'-)UW)&,(")4(
#;<$-.&4) "&#$">-*B&") -"#&") 4-*-"$'&'-"C) "$-%+.-) :;-) 4() +&'-Z*&4) #.&"#(.4(") %-4#&2-"
=.&<-")4$)-4>-.%-'&'-")$4>-*#(*(4#&=$("&"@

mI3YnO!A)A!)F3!1!O)b!O!cYKYQEo

● `(")+-4"$(4$"#&")'-2)A$"#-%&)'-)2&)A-=;.$'&')A(*$&2@)

● `(")+-4"$(4$"#&")'-2)A$"#-%&)Fg82$*()'-)F-4"$(4-"@

● `(")+-4"$(4$"#&")*(4)'-.-*B()&)2&")+.-"#&*$(4-")'-)"-.<$*$(")"(*$&2-")'-2)%$"%(C)-4
<$.#;')'-)`-/)()'-)K(4<-4$()Y4#-.4&*$(4&2@

● `(") -"+&,(2-") :;-) B&8$-4'() .-"$'$'() -4) -2) -L#.&49-.() .-#(.4-4) &) !"+&,&) /) 4(
+;-'&4)&*.-'$#&.)-2)+-.?('()'-).-"$'-4*$&)-L$=$'()+&.&)#-4-.)'-.-*B()&)2&)+-4"$54)4()
*(4#.$8;#$<&)'-) 2&)A-=;.$'&')A(*$&2C)+('.G4)&**-'-.)&) 2&")+2&Z&") .-"$'-4*$&2-")'-) 2(")
*-4#.(") +&.&) +-."(4&") %&/(.-") >$4&4*$&'(") *(4) *.D'$#(") *(4"$=4&'(") &) 2(")
F.-";+;-"#(") 6-4-.&2-") '-2) !"#&'(C) &"?) *(%() -4) 2(") *(4*-.#&'(") -4) 2(") :;-) 2&)
Q'%$4$"#.&*$54)'-2)!"#&'()*(4#.$8;/&)&)";)>$4&4*$&*$54@

`(")-%$=.&4#-")-"+&,(2-") #$-4-4)+.$(.$'&')*;&4'()"(2$*$#-4);4)K-4#.()E-"$'-4*$&2)-4
";)+.(<$4*$&)()K(%;4$'&')Q;#54(%&@

!L$"#-4) #.-") #$+(") '-) *-4#.("C) 2(") *-4#.(") +&.&) +-."(4&") <G2$'&"C) .-"$'-4*$&") +&.&)
+-."(4&")&"$"#$'&")/).-"$'-4*$&")%$L#&"@

m1iO1!)A!)A[`YKY7QO)`QA)F`QlQAo

`&") "(2$*$#;'-") "-) +.-"-4#&4) -4) 2&") 1$.-**$(4-") F.(<$4*$&2-") '-2) a$4$"#-.$() '-)7.&8&9() /
Q";4#(")A(*$&2-"C)*-4#.(")'-2) YaA!EA[)/)i.=&4(")'-) 2&")K(%;4$'&'-")Q;#54(%&"):;-
B&/&4)&";%$'()*(%+-#-4*$&")'-2)YaA!EA[@

((



S@P \QKQKY[O!A)FQEQ F!EA[OQA)aQd[E!A

!2)YaA!EA[)#$-4-);4)+.(=.&%&):;-)+.(+(.*$(4&)-"#&4*$&")-4)2;=&.-")'-)$4#-.D")#;.?"#$*()&
+.-*$(").-';*$'("

mI3YnO!A)A!)F3!1!O)b!O!cYKYQEo

● `(")-"+&,(2-"):;-)B&/&4)*;%+2$'()US)&,("

● `(")+-4"$(4$"#&")+(.)9;8$2&*$54)()$4<&2$'-Z)'-2)A$"#-%&)'-)2&)A-=;.$'&')A(*$&2)/)";"
*54/;=-"

● F-4"$(4$"#&")+(.)<$;'-'&')*(4)"-"-4#&)&,(")*;%+2$'("

m1iO1!)A!)A[`YKY7Qo

A-)"(2$*$#&)&)#.&<D")'-)2&")&=-4*$&")'-)<$&9-")"-2-**$(4&'&")/)-4)-2)+-.?('()*(%+.-4'$'(
-4#.-)2(")%-"-")'-)(*#;8.-)/)&8.$2

l91mCJCQCK'()*%18#1&X&OQC$1L1(C%D'Q)8'()*%18#1#$&O8)C$1CS&#%)8C$1L
"#'Q)h'8C$1#%1#Q1#T&"'%V#"C

`&)4(.%&#$<&)-"+&,(2&)<$=-4#-)+.-<D)-2).-*(4(*$%$-4#()(>$*$&2)'-)&2=;4(")#?#;2(")/)2&)*(4H
<&2$'&*$54)'-)-"#;'$(")(8#-4$'(")().-&2$Z&'(")-4)-2)-L#.&49-.(@)

!4)!"+&,&)4()"-)4-*-"$#&)2&)*(4<&2$'&*$54)+&.&)$4*(.+(.&."-)-4)2(")4$<-2-")'-)!';*&*$54
F.$%&.$&) &"?) *(%() -4) *;&2:;$-.&) '-) 2(") +.$%-.(") *;."(") '-) 2&) !';*&*$54) A-*;4'&.$&
[82$=&#(.$&@

m1iO1!)A!)A[`YKY7Q `Q _[a[`[6QKYiOo

● !4) !"+&,&) -4) 2(") A-.<$*$(") K-4#.&2-") '-2) a$4$"#-.$() '-) !';*&*$54) /) K;2#;.&C) &"?
*(%()-4)2(")A-.<$*$(")7-..$#(.$&2-"@

● !4)-2)-L#.&49-.()-4)2&)[>$*$4&)K(4";2&.)*(..-"+(4'$-4#-)&)";)2;=&.)'-).-"$'-4*$&

n9 '((#$C1'1Q'1D)D)#%8'

`(")&"+-*#(").-2&*$(4&'(")*(4)2&)<$<$-4'&)-4)4;-"#.()+&?")-"#G4)#.&4">-.$'(")&)2&")'$"#$4H
#&")K(%;4$'&'-")Q;#54(%&"C)/)"(4)D"#&")2&"):;-)2(").-=;2&4C)+(.)2():;-)"-.?&)4-*-"&.$(
&*;'$.)&2)(.=&4$"%()*(%+-#-4#-)-4)%&#-.$&)'-)<$<$-4'&)'-)*&'&)K(%;4$'&')Q;#54(%&@

()



D91(C%$#VC$1!"f(&)(C$

● `(")-%$=.&4#-"):;-) #-4$-4'() $4#-4*$54)'-)<(2<-.)&)4;-"#.()+&?")/) #('&<?&)4() 2()B&4)
B-*B(C) +;-'-4) "(2$*$#&.) $4>(.%&*$54) -4) 2&") K(4"-9-.?&") `&8(.&2-") '-) 2&") !%8&9&'&")
-"+&,(2&"C)-4)-2)+&?")'(4'-)&g4).-"$'-4C)()#&%8$D4)-4)2&")[>$*$4&")K(4";2&.-"@

● A-.G4)2&")K(4"-9-.?&")`&8(.&2-")()2&")[>$*$4&")K(4";2&.-")2&"):;-)'-8-.G4)&*.-'$#&.
-2) #$-%+() #.&8&9&'() -4) -2) -L#.&49-.(C) *(4'$*$54) :;-) .-";2#&) $4'$"+-4"&82-) /&) :;-) "-)
.-:;$-.-)+&.&)*(8.&.)+.-"#&*$54)-*(45%$*&)-4)!"+&,&@

● F(.)(#.&)+&.#-C)#('()-"+&,(2):;-)B&8$#-)-4)";-2()4&*$(4&2)'-8-.G)-"#&.)-%+&'.(4&'()
-4)-2)%;4$*$+$()'(4'-).-"$'-)B&8$#;&2%-4#-@)!2)-%$=.&4#-).-#(.4&'()#-4'.G):;-)&+(.#&.)-2)
*-.#$>$*&'() '-) 8&9&) *(4";2&.) /) 2(") '(*;%-4#(") :;-) &*.-'$#-4) ";) .-"$'-4*$&) -4) '$*B()
%;4$*$+$(@

● 7&%8$D4)"-)+;-'-4)#-4-.)'-.-*B()&)(#.&")+.-"#&*$(4-")-*(45%$*&")4().->2-9&'&")-4
-"#&) 6;?&C) '-+-4'$-4#-") '-) 2&") K(%;4$'&'-") Q;#54(%&") () Q/;4#&%$-4#("@) F(.) #&4#(
.-*(%-4'&%(") &*;'$.) &) 2(") '$"#$4#(") (.=&4$"%(") &;#(45%$*(") &) >$4) '-) .-*&8&.) #('&) 2&
$4>(.%&*$54)&*-.*&)'-)2&")&/;'&"):;-)-4)*&'&)*&"()#;<$-.&4)'-.-*B(@

(*



("

D)918)"#(()C%#$18#1)%&#"P$

8+3+4/,0:;+@1?1$5`6+3+4/,0:;+@16+31K:`0+-;:1+;13/@1(:=5;06/6+@
'5.<;:=/@

'%8'QO(X'
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Kh)_-.%&4(")a&*B&'(C)PR
cdccd1'QJ#"X'
7>@)TSW@PRJ@JSS
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4()
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Kh)Q*&*$&"C)P
YYccn1(f8)h
7>@)TSU@PMM@NNN
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4()
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Q<'&@)K(4'-)\&22-22&4(C)"h4)]-":@)!"*.$#(.)F?()b&.(9&^
Ydccd1(*"8CS'
7>@)TSJ@VSW@MTP
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Kh)c&$"G4C)P)]!'$>@)`&)K&2-#&^
YocYd1K"'%'8'
7>@)TSM@PVP@UWW
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Q<'@)_$"+&4()Q%D.$*&C)THSu
ZYccY1mO#QD'
7>@)TST@PSR@WSW
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
F&"-()!"#&*$54C)RW
Z7ccY1V'P%
7>@)TSR@PSV@TPV
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
F2&Z&)'-)Q';&4&)"h4
ZpcYF1JfQ'K'
7>@)TSP@NPM@SWW

1-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
p.-&)'-)7.&8&9()/)Q";4#(")A(*$&2-"
F2&Z&)'-)!"+&,&C)F;-.#&)'-)O&<&..&
dYcY71$#D)QQ'
7>@)TSV@PVT@SVV
'"'K*%
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Kh)A&4#()6.$&2C)PHRu
ZZcnY1mO#$('
7>@)TJV@PVS@JTM
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Kh)O$*&4(.)\$22&2#&C)PP
ddccZ1&#"O#Q
7>@)TJM@UWS@VWV
1-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
Q.-&)'-)7.&8&9()/)Q";4#(")A(*$&2-"
Fu)c-.4&4'()-2)K&#52$*(C)UR)/)US
FccnY1h'"'KCh'
7>@)TJU@RST@UWW
'$&O")'$
1-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
Q.-&)'-)7.&8&9()/)Q";4#(")A(*$&2-"
Kh)`$8-.#&'CRW)v)Nu
RRPWU)6YXiO)]Q"#;.$&"^
7>@)TMS@RVR@PNW
S'Q#'"#$
1-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
Q.-&)'-)7.&8&9()/)Q";4#(")A(*$&2-"
Kh)K$;'&')I;-.D#&.(C)"h4)]F(2$=@)`-<&4#-^
cncnY1!'QJ'18#1J'QQC"('
7>@)TJN@JJS@NTU
('%'")'$
1-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
Q.-&)'-)7.&8&9()/)Q";4#(")A(*$&2-"
Kh)`;$")1(.-"#-)A$2<&C)UV
7Fccd1Q'$1!'QJ'$
7>@)TPM)PT)NV)UV



(#

A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Kh)`&)a&.$4&C)PWHPu
7occZ1$'%&'1("Oh18#1&#%#")W#
7>@)TPP)PM)VR)SW
('%&'S")'
1-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4()
p.-&)'-)7.&8&9()/)Q";4#(")A(*$&2-"
Kh)\&.=&"C)SR
7pcYc1$'%&'%8#"
7>@)TVP)RJ)VW)NP
('$&)QQ'UQ'1J'%(m'
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Q<-4$'&)'-)!"+&,&C)J
cZccZ1'QS'(#&#
7>@)TUJ)ST)TM)PR
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Kh)Q2&.*("C)PV
Y7ccZ1()O8'81"#'Q
7>@)TPU)PP)WP)NP
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Kh)c-.%?4)K&8&22-.(C)RHUu
Ylccd1(O#%('
7>@)TUT)PP)WP)NP
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Fu@)1.@)c-.4G4'-Z)Y+&..&=;$..-C)M
YpccY1KO'8'Q'V'"'
7>@)TVT)PP)UW)WW
1-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
p.-&)'-)7.&8&9()/)Q";4#(")A(*$&2-"
FZ&@)'-)l(*('(<-.C)U
dFccY1&CQ#8C
7>@)TPS)PS)PR)TR
('$&)QQ'1L1Q#*%
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
F&"-()'-)A&4)E(:;-C)NJ
cFcc71fD)Q'
7>@)TPW)PP)NJ)UR

A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Q<-4$'&)E-/-")K&#52$*("C)PP
cpccd1SO"KC$
7>@)TVJ)PS)UU)JR
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
6.&4)\?&)'-)A&4)a&.*("C)PJ
ZdccY1Q#*%
7>@)TMJ)PP)SU)NM
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Q<-4$'&)A$%54)O$-#(C)NW
7dcnY1!'Q#%()'
7>@)TJT)JW)UJ)WV
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Kh)1$%&")a&'&.$&=&C)R
7ncnY1$'Q'J'%('
7>@)TPR)PP)RR)WW
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Q<-4$'&)c-.4G4'-Z)`&'.-'&C)RNHRu
dcccZ1$#KCD)'
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Kh\$*-4#-)7;#(.C)UHPu
dZcnY1$C")'
7>@)TJS)PP)NV)WW
1-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
p.-&)'-)7.&8&9()/)Q";4#(")A(*$&2-"
Kh)A&4#;&.$(C)U
dnccZ1D'QQ'8CQ)8
7>@)TMR)RW)NU)PP
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
F2&Z&)'-)Q2-%&4$&C)NHNu
dpcYY1h'JC"'
7>@)TMW)SW)TM)PS)



($

('&'QOg'
1-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
p.-&)'-)7.&8&9()/)Q";4#(")A(*$&2-"
7.&<-"-.&)'-)6.&*$&C)RWRHRNNHPu
cocZF1S'"(#QC%'
7>@)TRV)WN)RW)WW
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Q<-4$'&)X&$%-)YC)VNHVu
YncnY1K)"C%'
7>@)TJP)PW)WV)NUw
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Q<-4$'&)K&#&2;,&C)P
ZFccZ1QQ#)8'
7>@)TJR)PM)NV)JJ
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
FZ&@)Y%+-.$&2)7&..&*(C)S
d7cnY1&'""'KC%'
7>@)TJJ)PR)VJ)NN
(CJO%)8'81D'Q#%()'%'
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Kh)F$4#(.)`(.-4Z()K&"&4(<&C)U
c7cc71'Q)('%&#
7>@)TUS)NP)PP)NN
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Fu@)E$8&2#&C)NW)-4#.-";-2()$Z:'&
YZccd1('$&#QQ*%
7>@)TUV)PW)VU)NN
1-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
p.-&)'-)7.&8&9()/)Q";4#(")A(*$&2-"
Kh)A&4)\$*-4#-C)MSHUu
dlccn1D'Q#%()'
7>@)TUR)MM)NW)PW
#T&"#J'8O"'
1-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
p.-&)'-)7.&8&9()/)Q";4#(")A(*$&2-"
Q<-4$'&)'-)K(254CU)
clccF1S'8'VCh
7>@)TPV)PR)UM)WV

A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Q<-4$'&)\$.=-4)'-)2&)a(4#&,&C)R
YccnY1(f(#"#$
7>@)TPJ)PN)VT)WW
K'Q)()'
1-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
p.-&)'-)7.&8&9()/)Q";4#(")A(*$&2-"
Kh)FD.-Z)K-+-'&C)NPHNu)]+.(<$"$(4&2^
YFccd1'1(C"Og'
7>@)TMN)NV)WN)PM
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Kh)E?()O-$.&C)NTHPRC)8&9(
ZncnY1QOKC
7>@)TMP)PM)VM)RS
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Kh)F&.:;-)A&4)`GZ&.(C)NHVu
7ZcnY1CO"#%$#
7>@)TMM)SN)WM)SW
A;8'-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
1-+-4'-4*$&)F.(<$4*$&2)'-)7.&8&9()/)Q";4#("
A(*$&2-"
Q<-4$'&)K&4(<&")'-2)K&"#$22(C)NM
7lZcZ1D)KC1i!:;.+_+6-/j
7>@)TMU)VR)WU)WW
Q'1")CV'
1-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
p.-&)'-)7.&8&9()/)Q";4#(")A(*$&2-"
Kh)FD.-Z)6&2'5"C)PT)8&9(
ZlcnY1QCK"CgC
7>@)TVN)PM)MN)UM
J'8")8
1-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
p.-&)'-)7.&8&9()/)Q";4#(")A(*$&2-"
Kh)b.-#54)'-)2(")_-..-.("C)VN
Zocc71J'8")8
7>@)TNR)NW)MU)WV
JO"()'
1-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
p.-&)'-)7.&8&9()/)Q";4#(")A(*$&2-"
Q<-4$'&)6-4-.&2)F.$%()'-)E$<-.&C)"h4)])!'$>@@)E(*?(^
7ccnY1JO"()'
7>@)TUM)PR)VJ)NV



)&

%'D'""'
1-2-=&*$54)'-2)6(8$-.4(
p.-&)'-)7.&8&9()/)Q";4#(")A(*$&2-"
Kh)a(4&"#-.$()'-)K$2<-#$C)V
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