
«España no necesita
degradar más
el mercado laboral»,
advierte el sindicalista,
sino «alternativas a la
destrucción de empleo»
MADRID. Acuerdo solo en temas
menores y coincidencia en los desa-
cuerdos. Ese es el balance de la últi-
ma edición de la negociación de la re-
forma laboral entre sindicatos y em-
presarios, en la que Cándido Mén-
dez, secretario general de UGT, re-
salta el «esfuerzo de aproximación»
realizado por las centrales, después
de que las conversaciones se trope-
zaran el pasado 30 de diciembre con
los ajustes del Gobierno, que en su
opinión favorecerán «que el paro siga
aumentando este año». Consciente
de que el final de esta etapa de diálo-
go lo pondrá el Ejecutivo de Maria-
no Rajoy vía decreto, Méndez le ad-
vierte de que se ande «con pies de
plomo» en los cambios que realice si
no quiere que las nuevas medidas
contribuyan aún más a degradar el

mercado laboral y al crecimiento del
paro; precisamente lo contrario del
primer objetivo sindical en este pro-
ceso de diálogo: «Evitar más destruc-
ción de puestos de trabajo».
– Finalmente el pacto no ha sido
posible y el acuerdo se ha reducido
a temas menores...
– Pese a todo, me gustaría valorar
esos logros menores, porque creo
que tienen gran trascendencia. Por
ejemplo, apostar por la conciliación
y el arbitraje en los conflictos labo-
rales y judiciales; la incorporación
de más transparencia en las mutuas
de accidentes de trabajo; o la peti-
ción de que se mantenga la jubila-
ción por contrato de relevo y las pre-
jubilaciones, que ayudarán a evitar
reestructuraciones traumáticas. Me-
nos valor para mí tiene el acabar con
algunos puentes festivos, porque en
España la jornada se computa en ho-
ras anuales y no se verá afectada.
– Y también ha habido coinciden-
cias en los desacuerdos...
– En efecto. No hemos querido per-
der más tiempo y hemos cumplido
el compromiso con el Gobierno de
entregarle un balance de la negocia-
ción –que damos por finalizada– en
la fecha fijada. En el documento, no
obstante, le hemos transmitido un
mensaje importante, y es que la de-
finición del salario y de la negocia-
ción colectiva son temas bilaterales,
a decidir en exclusiva por empresa-
rios y sindicatos. Y ambas partes he-
mos estado de acuerdo en la lógica

de buscar un pacto sobre lo que ne-
cesita España, no los mercados. Las
diferencias empiezan precisamen-
te ahí, en que no coincidimos en qué
es lo mejor para España.

Parar la destrucción
– ¿Cuáles han sido las bases de par-
tida de UGT para esta negociación?
– Hemos realizado un esfuerzo de
aproximación muy importante, tras
constatar que las medidas de ajuste
del Gobierno agravarán la situación

y que el paro va a seguir creciendo
este año. Con las exportaciones fre-
nadas, las inversiones bloqueadas y
la caída del consumo, si se contrae
el gasto fiscal lo que se hace es ele-
var el paro y agravar la recesión. Por
ello pensamos que son necesarias
alternativas para detener la destruc-
ción del empleo y ese es nuestro pri-
mer objetivo. Además, tengo que
recordar al respecto que las refor-
mas laborales no han creado em-
pleo, y la experiencia nos ha demos-

trado que tampoco tranquilizan a
los mercados.
– Uno de los fracasos fue la impo-
sibilidad de concertar un nuevo
modelo de contratación. ¿Puede
explicar qué pasó?
– La patronal pide un contrato de
crisis, más barato, y nosotros pedi-
mos dar mayor utilidad a algunos
de los ya existentes. Así, en el caso
de las pymes, y de manera reversi-
ble, vemos que recurrir al contrato
a tiempo parcial puede salvar mu-
chos empleos, dado que no tienen
fácil acceso a los EREs. Ese es un es-
fuerzo sindical que debe valorarse.
Además, y de manera excepcional,
en lo que supone un cambio radical
en nuestras posiciones, aceptamos
incentivar la conversión de contra-
tos temporales en indefinidos de fo-
mento del empleo, sin que compu-
te para la indemnización el plazo de
contratación temporal.

Empresas con compromiso
– El coste del despido sigue siendo
el nudo gordiano de la negociación
con los empresarios. ¿A qué atribu-
ye el desacuerdo?
– La patronal planteaba un modelo
único de contrato con despido im-
procedente de 20 días por año traba-
jado, y 12 si era por causas objetivas.
Nosotros, en cambio, propusimos re-
cuperar el fondo de capitalización di-
señado en la anterior reforma labo-
ral para financiar el despido y dotar-
lo con los fondos públicos destina-
dos a subvencionar las contratacio-
nes –los propios empresarios sostie-
nen que no sirven para crear
empleo–, sin mermar en un ápice las
garantías de los trabajadores. Eso sí,
con la condición de que solo pudie-
ran acceder a ese fondo las empresas
que tengan un compromiso con el
empleo. La posición de la patronal
ha sido absolutamente insuficiente
en este capítulo y ha puesto al lími-
te la negociación, porque sus deman-
das repercutirían aún más en el au-
mento del paro.
– ¿Y en el otro gran fracaso, la reco-
mendación de subida salarial, qué
defendían las centrales?
– Con un recorte ya realizado de
15.000 millones de euros que afecta
al consumo, en un país donde supo-
ne el 80% de la economía, hay que
hilar muy fino para encontrar un
equilibrio que preserve el empleo.
La patronal no solamente estaba ha-
blando de congelar las retribuciones,
lo que ya supone pérdida de poder
adquisitivo, sino que iba más allá y
proponía reducirlas, sin cláusula de
revisión. La congelación supondría
un coste para las familias de entre
5.000 y 8.000 millones al año, lo que
de nuevo tendría efectos en la ocu-
pación. Nosotros somos conscientes
de que debemos moderar las subidas,
pero lo que no vamos a hacer es acep-
tar un remedio que sea peor que la
enfermedad.
– ¿Y a cambio de qué estaban dis-
puestos a asumir esa subida salarial
moderada, en torno al 1%?
– Hemos negociado sobre un esce-
nario a tres años, con la vista puesta
en que 2014 sea el de la recuperación,
y por tanto el momento de obtener
alguna compensación por estos sa-

«Rajoy debe andarse con pies de
plomo con la reforma laboral»

Cándido Méndez, durante la entrevista, en su despacho de la sede central de UGT, en Madrid. :: JOSÉ RAMÓN LADRA
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La validez de
los convenios
provinciales
Empresarios y sindicatos han coinci-
dido en pedir al Gobierno que no
meta la mano en la negociación co-
lectiva, donde creen que deben re-
solver ellos solos los problemas. Una
fórmula que «ha demostrado la
adaptabilidad» a las nuevas circuns-
tancias, resalta Méndez.
– ¿Está de acuerdo en dar prioridad
a los convenios de empresa, como
quiere el Gobierno?
– En España ya hay tantos pactos de
este tipo como admite el tamaño de
sus empresas, y si se rompe la armo-
nía actual se pueden producir pro-
blemas de competencia desleal en

muchos ámbitos y, a largo plazo,
menos cobertura.
– ¿Y seguirán existiendo los pro-
vinciales?
– La negociación colectiva debe ga-
rantizar la flexibilidad y la capacidad
de adaptación de las empresas, y ahí
los convenios sectoriales y territo-
riales juegan un papel importante.
En especial, el provincial debe exis-
tir mientras no haya un convenio
autonómico engarzado en uno sec-
torial estatal.
– ¿Seguirá vigente la ultraactivi-
dad de los convenios?
– Es un problema que queda resuel-
to con el acuerdo sobre mediación y
arbitraje, porque aunque es una ga-
rantía de que no desaparezca un
pacto colectivo, no es buena para los
trabajadores, al conllevar congela-
ción salarial.
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crificios, pero la patronal la ha pues-
to en tela de juicio. Además, en este
capítulo hemos exigido un compro-
miso con el control de los precios y
que las empresas con beneficios los
reinviertan, pero no hemos tenido
una respuesta favorable. En resumen,
a nuestro esfuerzo de aproximación
la patronal ha respondido mante-
niendo sus posiciones originales, e
incluso en algunos temas ha queri-
do ir más allá, como cuando ha pedi-
do la desaparición de la tutela judi-
cial en el ámbito del despido.
– ¿Y qué espera del futuro, conoci-
da la promesa de Rajoy de hacer la
reforma si no había pacto?
– Primero quiero destacar que el Go-
bierno debería definir las priorida-

des. La primera, en mi opinión, es la
reforma del sistema financiero, pero
antes ha preferido aplicar recortes y,
en segundo lugar, los cambios en el
mercado de trabajo. Debe andar con
pies de plomo en la reforma y apli-
carla no tanto en función de lo que
piden los mercados, sino de lo que
realmente necesita España, que no
es degradar más el mercado laboral.
Por ello, lo desafío a que cuando tome
esas medidas cuantifique los pues-
tos de trabajo que van a generar.
– ¿Qué piensa del primer plan de
ajuste, del que se ha llegado a decir
que ha rebasado por la izquierda a
Zapatero?
– No está en la dirección que preten-
demos. Nosotros planteamos una re-
forma fiscal integral, y no un recar-
go en el IRPF que se limita a dar un
tajo a los trabajadores, que van a co-
brar menos. Se debería haber lleva-
do la subida a los profesionales y a las
rentas del capital (que mantienen
intactas sus posibilidades de ingenie-
ría fiscal), al sistema de módulos y
de estimación objetiva, a las Sicav y
al Impuesto de Sociedades. Desde
otra perspectiva, sí quiero resaltar
un elemento; la decisión de subir el
IRPF reconoce nuestras posiciones
favorables de elevar los ingresos, por-
que el problema de la economía es-
pañola no es de demasiado gasto pú-
blico, sino de una caída brutal de la
recaudación por el estallido de la bur-
buja inmobiliaria.

Contratación
«La patronal pide
un contrato de crisis,
más barato, y nosotros,
utilizar los existentes»
Despido
«La posición de los
empresarios ha
puesto al límite
la negociación»
Salarios
«Hay que hilar muy
fino para encontrar
un equilibrio que
preserve el empleo»

LAS FRASES

La patronal pide
«no andar con más
paños calientes»
ante las diferencias
con los sindicatos

:: JULIO DÍAS DE ALDA
MADRID. La posibilidad de un
acuerdo entre los agentes sociales
que sirva de base suficiente al Go-
bierno para abordar la tan recla-
mada reforma laboral se aleja a
marchas forzadas. Máxime si se
tiene en cuenta la postura de la pa-
tronal, que parece preferir un nue-
vo decretazo dada la distancia que
separa a unos y otros en los asun-
tos más espinosos como los sala-
rios o la contratación.

La ministra de Empleo, Fáti-
ma Báñez, recordó ayer la conve-
niencia de apurar hasta el final
las conversaciones, y aseguró que
aún hay tiempo. Ese tiempo, en
realidad, son unas pocas horas.
Mientras, el responsable de In-
dustria, José Manuel Soria, advir-
tió de que el gabinete Rajoy no
contempla otro escenario que
una reforma en el primer trimes-
tre, haya o no concordia entre pa-
tronal y sindicatos.

Tras la remisión al Gobierno de
un acuerdo parcial (limitado a unos
cuantos asuntos en los que apenas
había discrepancias, como los fes-
tivos o las prejubilaciones),
la CEOE tiene claro que el
Gobierno ha de dar el paso
cuanto antes. Así lo defen-
dió ayer su vicepresidente
y máximo responsable de
la patronal madrileña, Ar-
turo Fernández, que reco-
mendó al Ejecutivo dar el paso
cuanto antes. «Tiene que legislar;
¿Para qué nos vamos a andar con
más paños calientes? El Gobierno
no va a tener más remedio que le-
gislar una nueva contratación; tie-
ne que hacer un cambio profundo
del mercado de trabajo porque, si
no lo hace, seguiremos con esos
5,3 millones de parados».

En esa invitación al movimien-
to unilateral del Ejecutivo, Artu-
ro Fernández recordó que la patro-
nal demanda giros notables tanto

en contratación como en despidos.
Y reiteró las reclamaciones patro-
nales de un contrato único con una
indemnización por despido im-

procedente de 20 días y una
anualidad como máximo,
y de la congelación salarial
en 2012 y 2013 como pa-
liativo a la crisis.

El mensaje de CEOE ha
sentado mal a los sindica-
tos. Desde CCOO, Fer-

nando Lezcano dejó entrever cier-
ta división en la patronal. Más en
concreto entre alguna de sus orga-
nizaciones y su presidente, Juan
Rosell, del que, dijo, no son pro-
pias declaraciones como la de «no
andarse con paños calientes». «Hay
sectores no despreciables en la cú-
pula de la patronal que quieren que
las negociaciones fracasen; están
convencidos de que si regula el Go-
bierno lo hará de una manera más
próxima a los empresarios».

Por su parte Toni Ferrer, de UGT,
reclamó al Gobierno del PP que no
presione a los agentes sociales en
una política que sólo puede traer
reformas «inútiles e injustas». La
formación recordó al Ejecutivo que
la negociación colectiva corres-
ponde en exclusiva a patronal y
sindicatos.

La CEOE anima al Gobierno
a que haga ya los cambios

Comisiones Obreras
cree que la patronal está
dividida entre los duros y
el presidente Rosell

Fátima Báñez
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