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Según datos de la EPA, en el último año (entre el primer trimestre de 2008 y el primero de 2009) perdieron su empleo 1.311.500 ocupados (un 6,4%), 
de los cuales la cuarta parte (334.200) son trabajadores por cuenta propia y el 75% restante (974.300) son asalariados.  

Un total de 1.044.600 asalariados temporales perdieron su empleo (‐20,6%), mientras la ocupación aumentó entre los indefinidos un 0,6%. 

La pérdida de empleo entre  los asalariados se ha concentrado en el sector privado. La ocupación ha descendido un 8,1% entre  los asalariados del 
sector privado. Las cifras son más significativas si consideramos el tipo de contrato de estos asalariados. Entre  los  indefinidos del sector privado el 
empleo decreció un ‐0,8%, mientras entre los temporales lo hizo un ‐24,2% (1.050.500 asalariados temporales del sector privado que han perdido su 
empleo en un año). En cambio, la ocupación en el sector público ha crecido un 5,4% (un 7% la indefinida y un 0,8% la temporal). 

La evolución  intertrimestral de  la pérdida de empleo  indica que  la  tendencia expuesta podría  continuar.   Por un  lado, el número de asalariados 
indefinidos ha conseguido recuperarse en el primer trimestre de 2009, con un aumento de 63.400. Pero por otro  lado,  los asalariados temporales 
han ido descendiendo de forma continuada y, sólo en el primer trimestre de 2009, 528.600 perdieron su empleo. 
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Según los datos del MTIN, el número de trabajadores despedidos por EREs entre enero de 2008 y enero de 2009 creció un 52,3%, frente al 41,7% que 
crecieron  los despidos por conciliaciones  individuales  (Medicación, Arbitraje y Conciliación). Así, durante el mes de enero de 2009, el número de 
trabajadores despedidos por EREs alcanzó los 6.029, mientras que los despedidos por MAC alcanzaron los 15.830 despidos. 

Por otro lado, el número de trabajadores despedidos por EREs entre el IT de 2008 y el IT de 2009 ha aumentado un 179,7% frente al incremento del 
88% en el número de despedidos por Asuntos  Judiciales Sociales. De este modo, durante el primer trimestre de 2009, el número de trabajadores 
despedidos por EREs alcanzó los 22.771, frente a los 30.734 trabajadores despedidos por AJS. 

Del total de  los 22.771 trabajadores despedidos por EREs durante el primer trimestre de 2009, casi un 79% se han producido por extinción de  la 
actividad o rescisión de los contratos, mientras que el 21% restante se han producido por reducción de plantilla. 

Por sectores de actividad, durante el primer trimestre de 2009, casi la totalidad de los trabajadores despedidos (en 98,6%) pertenecen a actividades 
no agrarias, porcentaje algo inferior al primer trimestre de año 2008 (99,3%).  

Dentro  de  estas  actividades  no  agrarias,  el  sector  que más  ha  crecido  en  cuanto  a  número  de  trabajadores  despedidos  por  EREs  ha  sido  la 
construcción  (542,0%),  seguido de  la  industria  (202,8%)  y  los  servicios  (110,2%).   Destaca  el hecho de que,  aunque  en  el  total de  trabajadores 
despedidos las actividades agrarias apenas representan el 1,4% del total, su incremento respecto al primer trimestre de 2008 ha sido del 459%.  

En relación a las causas alegadas en los despidos por EREs durante el primer trimestre de 2009, el 58,8% se debieron a causas económicas, seguidas 
del 35,3% de los casos debidos a causas organizativas o de producción. En cambio, en el primer trimestre de 2008, el 72% de los casos se debieron a 
causas económicas, y el 22,4% a causas técnicas.  

Durante el primer trimestre de 2009, un 30,4% de los trabajadores despedidos por EREs pertenecían a una empresa de entre 50 y 249 trabajadores 
(justo el doble que durante el primer trimestre de 2008); un 16,2% pertenecían a empresas de 10 a 24 trabajadores, y un 13,3% a empresa de 25 a 49 
trabajadores. Le siguen las empresas de 1000 a 4999 trabajadores, con un 12,4% de los trabajadores despedidos, y las de 250 a 499 trabajadores, con 
un 10,8%. Las empresas de 1 a 9 trabajadores, y las de 500 a 999 trabajadores, engloban algo más de 7% del total de despedidos cada una de ellas. 
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En relación a los despidos en conciliaciones (MAC), del total de conciliaciones individuales en enero de 2009, el 35,3% acabaron en despidos, frente al 
32% del mismo mes del año anterior. Esto supuso 15.830 despidos en enero de 2009. De este total, el 28,2% fueron con avenencia (frente al 38,2% de 
enero de 2008) y el 30,5% sin avenencia (frente al 25,4% de enero de 2008). 

En cuanto a la evolución interanual, el total de conciliaciones individuales terminadas en despidos se ha incrementado un 41,7% respecto a enero de 
2008, pasando de 11.171 despidos en enero de 2008 a 15.830 despidos un año después. Los despidos con avenencia apenas se han incrementado un 
4,7%, mientras que los despidos sin avenencia los han hecho un 70,4%, llegando a afectar a 4.835 trabajadores en enero de 2009.  

En relación a los despidos en conciliaciones individuales por sectores, destaca la variación en las actividades agrarias, que si bien apenas afecta a 519 
trabajadores en enero de 2009,  su incremento interanual alcanza el 131,7%. En el conjunto de actividades no agrarias el incremento interanual es del 
31,3%, afectando a 14.382 trabajadores en enero de 2009 frente a los 10.947 trabajadores del año anterior.  

El sector no agrario donde más han crecido los despidos por MAC entre enero de 2008 y enero de 2009 ha sido el sector de la construcción, con una 
variación  interanual  del  56,2%  y  3.690  trabajadores  afectados  por  despidos.  Le  sigue  el  sector  industrial,  con  un  incremento  del  38,3%  y  3.821 
trabajadores afectados.  El sector en el que se produce un menor incremento en cuanto al número de despidos en el sector servicios, que aumenta un 
18%; en cambio, es el sector que más despidos acumula en enero de 2009: 6.871 trabajadores. 

En cuanto a los despidos en Asuntos Judiciales (AJS), cabe destacar que los asuntos resueltos en el primer trimestre de 2009 se han incrementado en 
un 45,2% respecto al mismo trimestre del año anterior; mientras los conflictos colectivos han descendido un 11,7%, los individuales han aumentado 
un 60,1%. De éstos, los asuntos resueltos en despidos han aumentado un 88%, alcanzando los 30.734 despidos en el primer trimestre de 2009.  

Los asuntos resueltos en despido que han resultado con sentencia favorable al trabajador ha crecido casi un 125%; aquellos cuya sentencia sólo es 
favorable en parte al trabajador han aumentado casi un 74%, mientras que los que se han resuelto con una sentencia desfavorable han aumentado 
un 73%. 
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Trabajadores afectados por Expedientes de Regulación de empleo 

  2008 2008 2009  VARIACION 2008 2009 VARIACION 

  TOTAL IT IT 2008‐ IT 2009 enero enero 2008‐ enero 2009 

   Miles % Miles % 

PRESENTADOS  181.156 12.614 193.577  180.963 1.434,6 5.395 64.125 58.730 1.088,6 

AUTORIZADOS  148.088 11.375 180.579  169.204 1.487,5 4.692 60.796 56.104 1.195,7 

RECHAZADOS  16.825 430 4.879  4.449 1.034,7 94 890 796 846,8 

PACTADOS  124.404 10.310 154.295  143.985 1.396,6 4.333 49.255 44.922 1.036,7 

  
REDUCCION PLANTILLA (a)  2.675 179 4.836  4.657 2.601,7 38 957 919 2.418,4 

SUSPENSION ACTIVIDAD  104.841 3.234 157.807  154.573 4.779,6 734 54.767 54.033 7.361,4 

EXTINCION ACTIVIDAD/RESCISION CONTRATO (b)  40.572 7.962 17.935  9.973 125,3 3.920 5.072 1.152 29,4 

  
DESPIDOS (a+b)  43.247 8.141 22.771  14.630 179,7 3.958 6.029 2.071 52,3 

Fuente: Gabinete Técnico CEC‐UGT a partir de Boletín de Estadísticas Laborales (MITIN)  
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Trabajadores despedidos por EREs 
  2008 2008 2009  VARIACION 2008 2009 VARIACION 

  TOTAL IT IT 2008‐ IT 2009 enero enero 2008‐ enero 2009 

   Miles % Miles % 

DESPIDOS (a+b)  43.247 8.141 22.771  14.630 179,7 3.958 6.029 2.071 52,3 

  

SECTOR DE ACTIVIDAD 

ACTIVIDADES AGRARIAS 381 56 313  257 458,9 0 20 20 nd 

ACTIVIDADES NO AGRARIAS 42.866 8.085 22.459  14.374 177,8 3.958 6.009 2.051 51,8 

INDUSTRIA  24.808 4.415 13.368  8.953 202,8 1.512 3.654 2.142 141,7 

CONSTRUCCION  4.706 319 2.048  1.729 542,0 87 540 453 520,7 

SERVICIOS  13.352 3.351 7.043  3.692 110,2 2.359 1.815 ‐544 ‐23,1 

  

CAUSA ALEGADA 

CAUSAS ECONÓMICAS 30.358 5.837 13.289  7.452 127,7 3.249 3.170 ‐79 ‐2,4 

CAUSAS TÉCNICAS  1.463 220 586  366 166,4 65 95 30 46,2 

CAUSAS ORGANIZATIVAS/DE PRODUCCION 10.244 1.828 8.035  6.207 339,6 562 2.470 1.908 339,5 

CAUSAS DE FUERZA MAYOR 565 154 459  305 198,1 25 222 197 788,0 

OTRAS CAUSAS  617 102 403  301 295,1 57 72 15 26,3 

  

TAMAÑO DE  LA EMPRESA 

DE 1 A 9  2.481 293 1.646  1.353 461,8 85 439 354 416,5 

DE 10 A 24  7.717 1.155 3.691  2.536 219,6 352 1.085 733 208,2 

DE 25 A 49  5.740 855 3.042  2.187 255,8 257 940 683 265,8 

DE 50 A 249  12.544 1.235 6.933  5.698 461,4 321 1.863 1.542 480,4 

DE 250 A 499  3.896 533 2.461  1.928 361,7 418 259 ‐159 ‐38,0 

DE 500 A 999  1.938 280 1.630  1.350 482,1 178 201 23 12,9 

DE 1000 A 4999  4.166 1.320 2.826  1.506 114,1 382 1.114 732 191,6 

DE 5000 Y MÁS  4.765 2.470 543  ‐1.927 ‐78,0 1.965 128 ‐1.837 ‐93,5 
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Trabajadores afectados por actuaciones Mediación, Arbitraje y Conciliación 
          VARIACION

  TOTAL 2008 Enero 2008 Enero 2009 Miles %

 
CONCILIACIONES INDIVIDUALES 

TOTAL 465.090 34.802 44.866 10.064 28,9 

CON AVENENCIA 67.114 5.750 6.293 543 9,4 

SIN AVENENCIA 135.433 10.481 12.159 1.678 16,0 

INTENTADAS SIN EFECTO 205.337 14.800 19.150 4.350 29,4 

OTRAS 57.206 3.771 7.264 3.493 92,6 

 
 
DESPIDOS 

TOTAL 159.032 11.171 15.830 4.659 41,7 

CON AVENENCIA 47.955 4.264 4.464 200 4,7 

SIN AVENENCIA 42.696 2.837 4.835 1.998 70,4 

INTENTADAS SIN EFECTO 58.062 3.350 5.473 2.123 63,4 

OTRAS 10.319 720 1.058 338 46,9 

ACTIVIDADES AGRARIAS 3.382 224 519 295 131,7 

ACTIVIDADES NO AGRARIAS 155.650 10.947 14.382 3.435 31,4 

INDUSTRIA 37.812 2.762 3.821 1.059 38,3 

CONSTRUCCION 40.194 2.362 3.690 1.328 56,2 

SERVICIOS 77.644 5.823 6.871 1.048 18,0 

Fuente: Gabinete Técnico CEC‐UGT a partir de Boletín de Estadísticas Laborales (MITIN)  
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Trabajadores afectados por Asuntos Judiciales Sociales 
TOTAL 2008 IT 2008 IT 2009 VARIACION

  Miles % 

 
 

ASUNTOS RESUELTOS 

TOTAL 292.960 64.493 93.672 29.179 45,2 

CONFLICTOS COLECTIVOS 2.393 600 530 ‐70 ‐11,7 

CONFLICTOS INDIVIDUALES 221.277 46.051 73.748 27.697 60,1 

SEGURIDAD SOCIAL 69.290 17.842 19.394 1.552 8,7 

 

 
 
 
 

ASUNTOS RESUELTOS EN DESPIDOS 

TOTAL 85.234 16.344 30.734 14.390 88,0 

SENTENCIA FAVORABLE TRABAJADOR 28.980 4.947 11.121 6.174 124,8 

SENTENCIA FAVORABLE EN PARTE AL TRABAJADOR 3.625 695 1.207 512 73,7 

SENTENCIA DESFAVORABLE AL TRABAJADOR 9.963 1.966 3.218 1.252 63,7 

CONCILIACIÓN 19.503 3.928 6.800 2.872 73,1 

DESESTIMIENTO 16.620 3.483 5.794 2.311 66,4 

OTRAS CAUSAS 6.543 1.325 2.594 1.269 95,8 

Fuente: Gabinete Técnico CEC‐UGT a partir de Boletín de Estadísticas Laborales (MITIN)  
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  IT 2009 
 

IT 2008 
 

Var. Anual % 

Total ocupados  19.090,80  20.402,30  ‐6,4 

Trabajador por cuenta propia: total  3.240,50  3.574,70  ‐9,3 

Asalariados: total  15.843,10  16.817,40  ‐5,8 

Asalariados del sector público  3.029,50  2.873,20  5,4 

Asalariados del sector privado  12.813,50  13.944,20  ‐8,1 

Asalariados indefinidos  11.817,30  11.747,10  0,6 

Asalariados temporales  4.025,70  5.070,30  ‐20,6 

Fuente: EPA, INE. 
 
 

2008TI  2008TII  2008TIII  2008TIV  2009TI 

Total Asalariados  16.817,40  16.853,00  16.746,20  16.308,20  15.843,10 

De duración indefinida: Total  11.747,10  11.900,50  11.801,40  11.753,90  11.817,30 

Temporal: Total  5.070,30  4.952,50  4.944,70  4.554,30  4.025,70 
Fuente: EPA, INE. 
 
 

Beneficiarios prestaciones desempleo CONTRIBUTIVAS  ene‐09  feb‐09  mar‐09  abr‐09 
% variación 
mensual 

% variación anual 

Cese por despido  658.608  717.109  742.089  758.850  2,3  86,7 

Acta conciliación  11.857  12.305  12.356  12.396  0,3  3,8 

Sentencia juzgado  8.665  9.731  10.368  10.900  5,1  96,1 

Otras  638.086  695.073  719.365  735.554  2,3  89,1 

ERE  57.961  65.724  68.842  73.592  6,9  86,7 

Extinción  49.289  55.009  56.949  60.691  6,6  63,6 

Suspensión y desempleo parcial  8.672  10.715  11.893  12.901  8,5  453,9 

Fin contrato  856.087  858.870  813.610  795.371  ‐2,2  65,7 

Otras causas  25.364  29.616  27.374  28.282  3,3  49,7 

Total  1.595.958  1.671.319  1.651.910  1.656.095  0,3  75,3 

Fuente: Gabinete Técnico CEC‐UGT a partir de Boletín de Estadísticas Laborales (MITIN)  
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Despidos en España. Evolución por causas

Expedientes de Regulación de Empleo Mediación Arbitraje y Conciliación Asuntos Judiciales Sociales 

  
Fuente: Gabinete Técnico CEC‐UGT a partir de Boletín de Estadísticas Laborales (MITIN)  

Según  los  datos 
disponibles para el mes de 
enero,  el  número  de 
trabajadores  despedidos 
por  EREs  entre  enero  de 
2008  y  enero  de  2009 
creció  un  52,3%,  frente  al 
41,7%  que  crecieron  los 
despidos por MAC. 

Según  los  datos 
disponibles para el primer 
trimestre,  el  número  de 
trabajadores  despedidos 
por  EREs  entre  el  primer 
trimestre  de  2008  y  el 
primer  trimestre  de  2009 
ha  aumentado  un  179,7% 
frente  al  incremento  del 
88,0%  en  el  número  de 
despedidos por AJS. 
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     Fuente: Gabinete Técnico CEC‐UGT a partir de Boletín de Estadísticas Laborales (MITIN)  

Del  total  de  los  22.771 
trabajadores  despedidos  por 
EREs  durante  el  primer 
trimestre de 2009, casi un 79% 
se han producido por extinción 
de  la  actividad  o  rescisión  de 
los  contratos, mientras  que  el 
21% restante se han producido 
por reducción de plantilla. 

 

Durante el primer  trimestre de 
año  anterior,  cuando  se 
despidieron 8.141  trabajadores 
por  EREs,  éstos  se  debieron  a 
extinción  de  la  actividad  o 
rescisión  de  los  contratos  en 
casi  un  98%  de  los  casos,  y  el 
2%  restante  por  reducción  de 
plantilla. 
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Fuente: Gabinete Técnico CEC‐UGT a partir de Boletín de Estadísticas Laborales (MITIN)  

 

Por  sectores  de  actividad,  durante  el 
primer trimestre de 2009, casi la totalidad 
de los trabajadores despedidos (en 98,6%) 
pertenecen  a  actividades  no  agrarias, 
porcentaje  algo  inferior  al  primer 
trimestre de año 2008 (99,3%). 

 

Dentro de estas actividades no agrarias, el 
sector  que  más  ha  crecido  en  cuanto  a 
número  de  trabajadores  despedidos  por 
EREs entre el primer  trimestre de 2008  y 
2009  ha  sido  la  construcción  (542,0%), 
seguido  de  la  industria  (202,8%)  y  los 
servicios (110,2%).  

 

Destaca  el  hecho  aunque  en  el  total  de 
trabajadores  despedidos,  las  actividades 
agrarias  apenas  representan  el  1,4%  del 
total,  su  incremento  respecto  al  primer 
trimestre de 2008 ha sido del 459%.  
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                       Fuente: Gabinete Técnico CEC‐UGT a partir de Boletín de Estadísticas Laborales (MITIN)  
 

En  relación a  las  causas alegadas en 
los  despidos  por  EREs  durante  el 
primer trimestre de 2009, el 58,8% se 
debieron  a  causas  económicas, 
seguidas  del  35,3%  de  los  casos 
debidos  a  causas  organizativas  o  de 
producción. En cambio, en el primer 
trimestre  de  2008,  el  72%  de  los 
casos  se  debieron  a  causas 
económicas,  y  el  22,4%  a  causas 
técnicas.  

 

Si  comparamos  los  datos  con  del 
primer  trimestre  de  2008,  la  causa 
alegada  que más  ha  crecido  son  las 
causas  organizativas  o  de 
producción,  con  una  variación  del 
340%. Le siguen las otras causas, con 
un 295%, las causas de fuerza mayor, 
con un 198%,  las cusas  técnicas, con 
un  166%  y,  en  último  lugar,  las 
causas económicas, con un 128%. 
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Fuente: Gabinete Técnico CEC‐UGT a partir de Boletín de Estadísticas Laborales (MITIN)  
 

Durante el primer trimestre de 2009, un 
30,4%  de  los  trabajadores  despedidos 
por EREs pertenecían a una empresa de 
entre  50  y  249  trabajadores  (justo  el 
doble que durante el primer trimestre de 
2008  (15,2%));  un  16,2%  pertenecían  a 
empresas de 10 a 24  trabajadores, y un 
13,3%  a  empresa  de  25  a  49 
trabajadores.  

Le  siguen  las  de  1000  a  4999 
trabajadores,  con  un  12,4%  de  los 
trabajadores despedidos, y  las de 250 a 
499 trabajadores, con un 10,8%.  

Las empresas de 1 a 9 trabajares, y las de 
500  a  999  trabajadores,  engloban  algo 
más de 7% del total de despedidos cada 
una de ellas. 

Destaca  el  hecho  de  que  durante  el 
primer  trimestre  de  2008,  las  empresas 
con 5000 trabajadores y más despidieron 
al  30,3%  del  total  de  trabajadores 
despedidos  por  EREs,  mientras  que 
durante el primes trimestre de este año 
este porcentaje apenas alcanza el 2,3%. 
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                          Fuente: Gabinete Técnico CEC‐UGT a partir de Boletín de Estadísticas Laborales (MITIN)  
 

 

En  relación  a  los  despidos  en  conciliaciones 
(MAC), del total de conciliaciones individuales 
en  enero  de  2009,  el  35,3%  acabaron  en 
despidos,  frente  al  32%  del  mismo  mes  del 
año anterior.  

 

Esto  supuso  15.830  despidos  en  enero  de 
2009.  De  este  total,  el  28,2%  fueron  con 
avenencia  (frente al 38,2% de enero de 2008) 
y  el  30,5%  sin  avenencia  (frente  al  25,4%  de 
enero de 2008). 
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Fuente: Gabinete Técnico CEC‐UGT a partir de Boletín de Estadísticas Laborales (MITIN)  

En  cuanto  a  la  evolución  interanual,  el  total  de 
conciliaciones  individuales  terminadas  en  despidos  se 
ha  incrementado un 41,7%  respecto a enero de 2008, 
pasando de 11.171 despidos en enero de 2008 a 15.830 
despidos un año después. 

 

Los  despidos  con  avenencia  apenas  se  han 
incrementado  un  4,7%, mientras  que  los  despidos  sin 
avenencia los han hecho un 70,4%, llegando a afectar a 
4.835 trabajadores en enero de 2009. 

 

Destaca  también  el  incremento  interanual  de  las 
conciliaciones sin efecto, un 63,4%. 
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Fuente: Gabinete Técnico CEC‐UGT a partir de Boletín de Estadísticas Laborales (MITIN)  
 

En relación a los despidos en conciliaciones individuales 
(MAC)  por  sectores  destaca  la  variación  en  las 
actividades  agrarias,  que  si  bien  apenas  afecta  a  519 
trabajadores  en  enero  de  2009,    su  incremento 
interanual alcanza el 131,7%. 

 

En el conjunto de actividades no agrarias el incremento 
interanual  es  del  31,3%,  afectando  a  14.382 
trabajadores  en  enero  de  2009  frente  a  los  10.947 
trabajadores de enero de 2008. 

 

El sector no agrario donde más han crecido los despidos 
por MAC entre enero de 2008 y enero de 2009 ha sido 
el  sector  de  la  construcción,  con  una  variación 
interanual del 56,2% y 3.690 trabajadores afectados por 
despidos.  Le  sigue  el  sector  industrial,  con  un 
incremento del 38,3% y 3.821 trabajadores afectados.  

 

El sector en el que se produce un menor incremento en 
cuanto  al  número  de  despidos  en  el  sector  servicios, 
que aumenta un 18%; en cambio, es el sector que más 
despidos acumula en enero de 2009: 6.871 trabajadores 
despedidos.
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                      Fuente: Gabinete Técnico CEC‐UGT a partir de Boletín de Estadísticas Laborales (MITIN)  

 

En  cuanto  a  los  despidos  en  Asuntos 
Judiciales, cabe destacar que los asuntos 
resueltos en el primer trimestre de 2009 
se  han  incrementado  en  un  45,2% 
respecto  al  mismo  trimestre  del  año 
anterior;  mientras  los  conflictos 
colectivos han descendido un 11,7%,  los 
individuales han aumentado un 60,1%. 

 

De  éstos,  los  asuntos  resueltos  en 
despidos  han  aumentado  un  88%, 
alcanzando  los  30.734  despidos  en  el 
primer trimestre de 2009.  

 

Los  asuntos  resueltos  en  despido  que 
han resultado con sentencia favorable al 
trabajador  ha  crecido  casi  un  125%; 
aquellos cuya sentencia sólo es favorable 
en  parte  al  trabajador  han  aumentado 
casi un 74%, mientras que los que se han 
resuelto con una sentencia desfavorable 
han aumentado un 73%. 
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Comparativa de despidos por EREs, por Conciliaciones Individuales (MAC) y Asuntos Judiciales Sociales. 

   
Fuente: Gabinete Técnico CEC‐UGT a partir de Boletín de Estadísticas Laborales (MITIN)  
 

Al  comparar  los  despidos debidos  a 
EREs o a ASJ, se observa cómo se ha 
producido un  incremento  en  ambos 
grupos  entre  el primer  trimestre de 
2008 y el primer  trimestre de 2009. 
La  variación  interanual  de  los 
despidos debidos  a EREs ha  sido de 
casi el 180%, mientras que  la de  los 
AJS ha sido del 88%. 

 

Por su parte, entre enero de 2008 y 
enero  de  2009,  también  han 
aumentado  los  despidos  debidos  a 
conciliaciones  individuales,  en  un 
41,7%,  mientras  que  los  despidos 
debidos  s  EREs  lo  han  hecho  en  un 
52,3%. 

 


